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Resumo

Este documento apresenta a 12 atualiza¢do do Relatdrio de Riscos do PCA UFS 2023, em
atendimento ao Decreto n2 10.947, de 25 de janeiro de 2022 que regulamenta o inciso VIl do caput
do art. 12 da Lei n2 14.133, de 12 de abril de 2021, para dispor sobre o plano de contratagdes anual
e instituir o Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratac¢des - PGC, no ambito da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional.
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1. Introducgao

Conforme preconizado pelo Decreto n°® 10.947, de 25 de janeiro de 2022,
as instituicdes deverao elaborar “relatérios de riscos referentes a provavel néo
efetivagcdo da contratagdo de itens constantes do plano de contratacbes anual
até o término daquele exercicio”. Tais relatorios deverdo ser elaborados e
atualizados com uma frequéncia minima de dois meses, a fim de que a
Instituicdo possa avaliar e monitorar os riscos envolvidos no seu Plano de

Contratagdes Anual.

Em agosto do presente ano, a Pré-Reitoria de Planejamento, em conjunto
com a Unidade de Gestao de Riscos da UFS, elaborou e encaminhou o Relatério
de Gestao de Riscos do Plano de Contratagbes Anual da Universidade, tendo
como base de referéncia as contratacdes previstas para realizacio até o més de

julho corrente.

O relatdrio, encaminhado para as Pro-Reitorias diretamente responsaveis
pelos processos de contratacbes (PROPLAN e PROAD), para a diretoria geral
de licitagdes da UFS (DRM) e para as unidades com processos previstos para
contratacdo no periodo, apresentou o mapa de riscos com o detalhamento de
eventos que poderiam impactar no andamento do processo € na sua possivel
nao efetivacdo da contratacdo pretendida, com levantamento das causas que
levariam a possibilidade de efetivagcao do riso, das consequéncias (impacto caso
o risco se consolidasse) e das medidas preventivas a serem adotadas para

mitigac&o dos riscos analisados nos processos.

O presente relatorio (12 Atualizagéo) volta-se agora para o monitoramento
dos riscos ja identificados no Relatdrio de julho e para o mapeamento de riscos
das contratacbes a serem efetivadas até o novo periodo de analise (setembro
de 2023).
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2. Monitoramento de riscos do PCA/UFS — julho de 2023

Para o acompanhamento dos riscos, encaminhou-se para as unidades,
por meio de processo eletrénico (processo 23113.034440/2023-93) , o Relatorio
de Riscos PCA/UFS — Julho 2023.

No relatério foram analisados 19 processos de futuras contratagdes das

seguintes unidades/processos especificos:

BICEN — Contratacao de Servigos
CAMPUSLAR - Contratacéo de Servicos
CAMPUSSER - Contratacao de Servigos
CCAA - Contratagao de Servicos

CCBS - Contratacao de Servigos

CCET - Contratacéo de Servicos

Outsourcing de Impressao
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Servigcos de Manutengao e Sustentacao de Software

O mapeamento de riscos dessas contratagdes identificou 3 riscos de grau
baixo, 9 riscos de grau médio e 7 riscos de grau alto, configurando a matriz de

riscos para o periodo (conforme anexo 1):


https://sei.ufs.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=339346&id_procedimento_atual=391486&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001165&infra_hash=bdfa7f2c356f8ad7fb002a8734e5bce5fce2f412ad524e8b688dee2be53cbffa
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Matriz de Riscos PCA/UFS — Julho 2023

Xllltmo 5 10 G
0 RM RM RA
Alto 4 8 12 16
RB RM RA RA
Médio 3 6 9 ‘ 1 ‘
RB RM RM RA RA
@)
5| Baixo 2 Q 4 6 ‘ 8 10
" RB RB RM RM RM
2 Il;/IL_uto 1 . . R .
aixo RB RB RB . o
Muito . o _
Baixa Baixa Média Alta Muito Alta

PROBABILIDADE
‘ Quantidade de riscos identificados

Apos monitoramento dos riscos observou-se que nenhum dos 19
processos selecionados para analise foram concluidos até o periodo previsto

(julho de 2023) sendo que os riscos identificados nos processos analisados

foram:
1 - Auséncia de formalizagdo e instrugdo processual por parte da area
solicitante responsavel pela demanda; e,
2 - Elevado numero de processos em fila de espera para efetivagdo dos
projetos arquitetdnicos e de engenharia.
Ja os fatores contribuintes (causas) para a ocorréncia de tais riscos diziam
respeito a:

1 - Pouca familiaridade dos responsaveis com o0 processo de
planejamento da contratag&o e quantitativo reduzido de servidores;
2 - Muitas demandas represadas ao longo dos anos, devido tratar-se de

uma Instituigdo abrigada em prédio antigo, com muitas necessidades de
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interveng&o. Além disso, a questdo orgamentaria tem grande impacto,
uma vez que nos ultimos anos a capacidade de execucgéo foi bruscamente

reduzida.

Como medidas previstas para se evitar a ocorréncia de tais riscos foram
registradas as seguintes sugestdes de providéncias:

1 - Coordenar e planejar as atividades internas entre os servidores

disponiveis visando designar pessoa especifica para tratar dos processos

de aquisicdo;

2 - Tentar classificar processos por ordem de prioridade, estabelecendo

cronograma claro que possa atender as demandas represadas.

Observa-se, portanto, que a falta de andamento dos processos
planejados para o periodo e a consequente ndo conclusao de licitagbes das
contratagdes planejadas, indicam a ndo adogdo das medidas preventivas e a

ocorréncia dos riscos identificados (ver anexo 2).

3. Gestao de Riscos do Plano de Contratagées Anual: 12 Atualizagao —
Setembro 2023

Como método de atualizacdo da avaliagdo de riscos do Plano de
Contratagdes Anual da UFS, buscou-se verificar os riscos de processos de
contratagdes planejados para serem executados (iniciados) até o final de
setembro de 2023.

Conforme foi destacado, os processos com plano de execugao previstos
para inicio em julho do mesmo ano, nao foram iniciados, configurando uma
situacao de risco ainda vigente. Dessa forma, a presente atualizagdo manteve a

analise dos riscos relacionados aos mesmos 19 processos anteriores.
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Com isso, dentre os processos analisados, 10 passaram a ter grau de

risco médio e 9, risco alto. Ou seja, considerando que o0s processos de

contratagdo nao foram executados até o periodo anteriormente planejado, a

chance de nova concretizagdo dos riscos previstos (e nado efetivacdo das

contratagdes planejadas para o ano) elevou-se para o nivel 4 (em uma escala

de 1 a 5), para todos os processos avaliados.

Assim, a nova matriz de riscos encontrada nesta atualizagédo, passou a

ser a seguinte (conforme anexo 3):

IMPACTO

Matriz de Riscos PCA/UFS — Setembro 2023

,';/I\Ittjito 5 10 5
0 RM RM RA
Alto 4 12
RB RM RA
Meédio 3 15
RB RM RM RA
Baixo 2 10
RB RB RM RM
Muito
Baixo 1
RB RB RB RB RM
Muito . o _
Baixa Baixa Média Alta Muito Alta

PROBABILIDADE

‘ Quantidade de riscos identificados

Ou seja, todos os processos de contratacdo planejados passaram a ter

uma alta probabilidade de ocorréncia do risco e médio ou baixo impacto na

ocorréncia efetiva do mesmao.
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4, Consideragoes Finais

Pelo exposto, observa-se que os riscos identificados para a execuc¢ao do
Plano de Contratagbes Anual da UFS 2023 encontram-se interferindo
negativamente no bom andamento do plano adotado.

Destaque-se que no proprio levantamento de riscos ja se encontram
identificados as consequéncias para o caso da ndo execucdo das contratacoes
planejadas para o ano vigente, quais sejam:

- Indisponibilidade do bem/servico para a comunidade académica,

gerando dificuldades maiores no processo de aprendizagem para 0S

discentes, bem como maiores desafios para discentes e TAEs;

- Expansédo / adequagdo suspensa, gerando ftranstornos para a

comunidade académica.

Dessa forma, e considerando que a atualizagao deste relatério de riscos
identificou aumento da probabilidade de ocorréncia de riscos ja identificados
anteriormente, a unidade de gestdo de riscos da UFS sugere a adogao de
medidas de contingéncia que visem a mitigacdo dos riscos identificados. Tais
medidas coincidem com as medidas de prevengao registradas no mapa de riscos
anterior dado que estas nao foram adotadas.

Assim, sugere-se o encaminhamento para as unidades responsaveis
pelos riscos para conhecimento e adogdo das seguintes medidas em seus
processos de contratagdo:

- Coordenar e planejar as atividades internas entre os servidores

disponiveis visando designar pessoa especifica para tratar dos processos

de aquisi¢do;

- Tentar classificar processos por ordem de prioridade, estabelecendo

cronograma claro que possa atender as demandas represadas;
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O detalhamento dos riscos, causas, consequéncias e medidas
preventivas sao disponibilizados nos anexos abaixo, a fim de melhor orientar as

unidades responsaveis.



ANEXO 1 - Mapeamento de Riscos PCA/UFS - Julho 2023

. Probabilidade .
" e Consequencias . - Impacto Acdes Preventivas
Riscos Identificados (Selecione a opgéo, sendo 1 - . ~ ~
. ) N . Causas (Descreva as . ) . (Selecione a opgdo, sendo 1 - (Descreva agdes
Nome da Futura 5 . N Valor Total Estimado Data (Qual(is) motivo(s) levariam a . . . " Probabilidade muito baixa do . . . " L. ; "
Nome da C| Superior (Cl /Grupo) . L (Descreva as causas que | consequéncias do | Tipologia do Risco N Impacto muito baixo do risco Grau de Risco necessarias para evitar ou Responsavel
Contratacdo (R$) Desejada no realizagdo da N . risco acontecere 5 - . p - q
- levam ao evento de risco) | evento de risco na - ) no desenvolvimento da acdo e eliminar o risco
compra/contratagdo?) L Probabilidade muito alta) N . .
atividade) 5- Impacto muito alto) identificado)
Indisponibilidade do
bem/servigo para a
comunidade
Pouca familiaridade dos - Coordenar e planejar as
- N . académica, gerando . o° :
Auséncia de formalizagdo e responsaveis com o dificuldades maiores Risco atividades internas entre
BICEN - CONTRATAGAO DE SERVIGOS DO COMERCIO POR ATACADO PRESTADO instrugdo processual por parte |processo de planejamento Operacional/Risco de L . . 5 os servidores disponiveis
M R$ 29.000,00 07/07/2023| ;. X M no processo de ¢ 3 - Média 2 - Baixo Risco Médio N N BICEN
SERVICOS POR COMISSAO OU POR CONTRATO da drea da e prendizagem para | M2ET-Reputagao visando designar pessoa
pela demanda. quantitativo reduzido de | 2P o e P do Orgao especifica para tratar dos
N os discentes, bem s
servidores. 3 processos de aquisicao.
como maiores
desafios para
discentes e TAEs.
Indisponibilidade do
bem/servigo para a
comunidade
Pouca familiaridade dos - Coordenar e planejar as
- N o académica, gerando . o0 §
Auséncia de formalizagdo e responsaveis com o dificuldades maiores Risco atividades internas entre
BICEN - CONTRATAGAO DE SERVIGOS DE MANUTENGAO E SUSTENTAGAO DE instrugdo processual por parte |processo de planejamento Operacional/Risco de os servidores disponiveis
¢ c < ¢ R$14.580,00 | 07/07/2023| Metrusao P ual porparte |p planej no processo de | OPeracional/Risco 3- Média 3- Médio Risco Médio s servidores disponivel BICEN
SERVICOS SOFTWARE da drea da e aorendizagem para | MageM-Reputagao visando designar pessoa
pela demanda. quantitativo reduzido de | 2P o e P do Orgao especifica para tratar dos
N os discentes, bem s
servidores. 3 processos de aquisicao.
como maiores
desafios para
discentes e TAEs.
Muitas demandas
represadas ao longos dos.
anos, devido tratar-se de
uma Instituicdo abrigada . Tentar classificar
. . . Expansdo / .
Elevado nimero de processos | em prédio antigo, com adequacio suspensa Risco processos por ordem de
BICEN - CONTRATAGAO DE | SERVICOS GERAIS DE CONSTRUGAO PARA OBRAS DE em fila de espera para muitas necessidades de auac: PENS3, | 5 eracional/Risco de - prioridade, estabelecendo
R$ 80.000,00 07/07/2023 L ) . . . gerando transtornos N 4- Alta 3 - Médio BICEN/PROPLAN
SERVIGCOS ENGENHARIA CIVIL efetivagao dos projetos intervencdo. Além disso, a ara a comunidade Imagem-Reputagao cronograma claro que
) e de engenharia.| questdo orgamentaria P académica do Orgdo possa atender as
tem grande impacto, uma . demandas represadas.
vez que nos dltimos anos
a capacidade de execugdo
foi bruscamente reduzida.
Muitas demandas
represadas ao longos dos
anos, devido tratar-se de
uma Instituicdo abrigada " Tentar classificar
. - : Expansao / .
Elevado nimero de processos | em prédio antigo, com adequacio suspensa Risco processos por ordem de
CAMPUSLAR - SERVIGOS GERAIS DE CONSTRUGAO PARA OBRAS DE em fila de espera para muitas necessidades de auag P ’ | Operacional/Risco de . prioridade, estabelecendo Campus de
RS 500.000,00 07/07/2023 R ) . . L gerando transtornos N 4- Alta 3 - Médio -
CONTRATAGAO DE SERVICOS ENGENHARIA CIVIL efetivagao dos projetos | intervencdo. Além disso,a| ° ZT" T | Imagem-Reputagio cronograma claro que | Laranjeiras/PROPLAN
arquitetdnicos e de engenharia.| questdo orgamentaria | © e do Orgao possa atender as
tem grande impacto, uma . demandas represadas.
vez que nos Ultimos anos
a capacidade de execugdo
foi bruscamente reduzida.
Muitas demandas
represadas ao longos dos.
anos, devido tratar-se de
uma Instituigdo abrigada < Tentar classificar
. . . Expansdo / .
Elevado nimero de processos | em prédio antigo, com | P Risco processos por ordem de
CAMPUSSER - SERVIGOS GERAIS DE CONSTRUGAO PARA OBRAS DE em fila de espera para muitas necessidades de auac: PENS3, | 5 eracional/Risco de . prioridade, estabelecendo Campus do
" R$ 7.000.000,00 07/07/2023 R . . - P gerando transtornos ~ 4-Alta 3- Médio 5
CONTRATAGAO DE SERVICOS ENGENHARIA CIVIL efetivagao dos projetos intervencdo. Além disso, a ara a comunidade Imagem-Reputagao cronograma claro que Sertdo/PROPLAN
arquiteténicos e de engenharia.| questdo orcamentaria P académica do Orgdo possa atender as
tem grande impacto, uma ) demandas represadas.
vez que nos Ultimos anos
a capacidade de execugao
foi bruscamente reduzida.
Indisponibilidade do
bem/servio para a
comunidade
Pouca familiaridade dos omunt Coordenar e planejar as
. . e académica, gerando . 00 ]
Auséncia de formalizaco e responsavels como | Lo oree Risco atividades internas entre
CAMPUSSER - SERVIGOS GERAIS DE CONSTRUGAO PARA OBRAS DE RS 5.252.000,00 07/07/2023 instrugdo processual por parte |processo de planejamento 1o processo de Operacional/Risco de 4-Alta 3- Médio os servidores disponiveis Campus do
CONTRATAGAO DE SERVIGOS ENGENHARIA CIVIL e da drea a da doe a re:d\'za o para Imagem-Reputagdo visando designar pessoa Sertdo/PROPLAN
pela demanda. quantitativo reduzido de | °" oo oeem P do Orgao especifica para tratar dos
N os discentes, bem .
servidores. N processos de aquisicdo.
como maiores
desafios para
discentes e TAEs.




CCAA - CONTRATAGAO DE

SERVIGOS DE MANUTENGAO E REPARO DE PRODUTOS

Auséncia de formalizagéo e
instrugdo processual por parte

Pouca familiaridade dos
responséveis com o
processo de planejamento

Indisponibilidade do
bem/servico para a
comunidade
académica, gerando
dificuldades maiores

Risco
Operacional/Risco de

Coordenar e planejar as
atividades internas entre
os servidores disponiveis

FABRICADOS DE METAL,MAQUINARIA E R$ 24.913,89 07/07/2023 . o . ~ no processo de ~ 3 - Média 2 - Baixo Risco Médio . ) CCAA
SEVICOS da drea solicitante responsavel da contratagdo e ) Imagem-Reputagdo visando designar pessoa
EQUIPAMENTOS " : aprendizagem para o o
pela demanda. quantitativo reduzido de \ do Orgdo especifica para tratar dos
os discentes, bem et
servidores. N processos de aquisi¢do.
como maiores
desafios para
discentes e TAEs.
Indisponibilidade do
bem/servigo para a
idad
Pouca familiaridade dos comunicace Coordenar e planejar as
Auséncia de formalizagdo e responsaveis com o académica, gerando Risco atividades internas entre
CCAA - CONTRATAGAO DE SERVICOS DE MANUTENCAO E REPARO DE PRODUTOS instrugdo processual oﬁ arte roces’:o de planejamento dificuldades maiores Operacional/Risco de os servidores disponiveis
FABRICADOS DE METAL, MAQUINARIA E R$50.000,00  |07/07/2023| U0 P! porparte |p planej no processo de | " 3 3- Média 2- Baixo Risco Médio h s dlisp CCAA
SEVICOS da drea D da e Imagem-Reputagio visando designar pessoa
EQUIPAMENTOS - . aprendizagem para o o
pela demanda. quantitativo reduzido de . do Orgdo especifica para tratar dos
: os discentes, bem 5
servidores. . processos de aquisicdo.
como maiores
desafios para
discentes e TAEs.
Indisponibilidade do
bem/servio para a
comunidade
Pouca familiaridade dos - Coordenar e planejar as
. - L académica, gerando . 00 i
SERVICOS DE MANUTENCAO E REPARO DE PRODUTOS Auséncia de formalizagdo e responsavels como | o aiores Risco atividades internas entre
CCAA - CONTRATAGAO DE instrugdo processual por parte |processo de planejamento Operacional/Risco de os servidores disponiveis
< FABRICADOS DE METAL,MAQUINARIA E R$8.000,00  |07/07/2023| ' U520 PrO porperte |P plancy no processode | /Risco 3- Média 2-Baixo Risco Médio ° s clsp ccan
SEVICOS da drea solicitante responsavel da contratagdo e ) Imagem-Reputagdo visando designar pessoa
EQUIPAMENTOS L ! aprendizagem para P! o
pela demanda. quantitativo reduzido de ) do Orgdo especifica para tratar dos
os discentes, bem e
servidores. ) processos de aquisicao.
como maiores
desafios para
discentes e TAEs.
Indisponibilidade do
bem/servigo para a
comunidade
Pouca familiaridade dos - Coordenar e planejar as
At - P académica, gerando . o i
Auséncia de formalizagdo e responsaveis com o dificuldades maiores Risco atividades internas entre
CCBS - CONTRATAGAO DE " instruga | rte de planej; 1t [o] ional/Risco d id di ivei
¢ TIPOS ESPECIAIS DE SERVICOS DE CONSTRUCAO R$12.41400  |07/07/2023| tTusdo processual por parte |processo de planejamento | " [ oo o, |Operacional/Risco de 3- Média 2-Baixo Risco Médio 0s servidores disponivels ccBs
SERVICOS da drea D da e ° Imagem-Reputagio visando designar pessoa
- . aprendizagem para P o
pela demanda. quantitativo reduzido de . do Orgdo especifica para tratar dos
: os discentes, bem s
servidores. N processos de aquisigdo.
como maiores
desafios para
discentes e TAEs.
Indisponibilidade do
bem/servico para a
comunidade
Pouca familiaridade dos omun Coordenar e planejar as
. . ! académica, gerando . o0 X
Auséncia de formalizagio e responsavels como | o ores Risco atividades internas entre
CCBS - CONTRATAGAO DE 5 instrugdo processual por parte |processo de planejamento Operacional/Risco de os servidores disponiveis
¢ TIPOS ESPECIAIS DE SERVICOS DE CONSTRUCAO R$12.41500  |07/07/2023| "UE20 P! porparte |p planej no processode | " /Risco 1- Muito baixa 2- Baixo Risco Baixo h s clisp ccs
SERVIGOS da érea solicitante responsavel da contratagdo e ) Imagem-Reputagdo visando designar pessoa
L ! aprendizagem para P! o
pela demanda. quantitativo reduzido de . do Orgéo especifica para tratar dos
N os discentes, bem -
servidores. ) processos de aquisicao.
como maiores
desafios para
discentes e TAEs.
Indisponibilidade do
bem/servico para a
comunidade
Pouca familiaridade dos - Coordenar e planejar as
P ~ . académica, gerando . 3
Auséncia de formalizagdo e responsaveis com o dificuldades maiores Risco atividades internas entre
CCBS - CONTRATAGAO DE . instrugdo processual por parte |processo de planejamento Operacional/Risco de . . . os servidores disponiveis
TIPOS ESPECIAIS DE SERVICOS DE CONSTRUGAO RS 12.415,00 07/07/2023 no processo de 1- Muito baixa 2 - Baixo Risco Baixo CCBS

SERVICOS

da drea solicitante responsavel
pela demanda.

da contratagdo e
quantitativo reduzido de
servidores.

aprendizagem para

os discentes, bem
como maiores
desafios para

discentes e TAEs.

Imagem-Reputagdo
do Orgdo

visando designar pessoa
especifica para tratar dos
processos de aquisigio.




CCBS - CONTRATAGAO DE

Auséncia de formalizagdo e
instrugdo processual por parte

Pouca familiaridade dos
responsaveis com o
processo de planejamento

Indisponibilidade do
bem/servico para a
comunidade
académica, gerando
dificuldades maiores

Risco
Operacional/Risco de

Coordenar e planejar as
atividades internas entre
os servidores disponiveis

TIPOS ESPECIAIS DE SERVIGOS DE CONSTRUGAO R$ 12.415,00 07/07/2023 . . - no processo de ~ 1- Muito baixa 2 - Baixo Risco Baixo CccBsS
SERVIGOS < < $ 107/ da rea solicitante responsavel da contratagio e pre Imagem-Reputacio visando designar pessoa
s . aprendizagem para P -
pela demanda. quantitativo reduzido de . do Orgdo especifica para tratar dos
. os discentes, bem -
servidores. N processos de aquisigao.
como maiores
desafios para
discentes e TAEs.
Muitas demandas
represadas ao longos dos
anos, devido tratar-se de
uma Instituicdo abrigada " Tentar classificar
. . . Expansdo / .
Elevado nimero de processos | em prédio antigo, com adequacio suspensa Risco processos por ordem de
CCBS - CONTRATAGAO DE | SERVIGOS GERAIS DE CONSTRUGAO PARA OBRAS DE em fila de espera para muitas necessidades de ' | Operacional/Risco de rioridade, estabelecendo
¢ © N RS 1.801.507,50 | 07/07/2023 la de espera p _ Mmuitas necessidade gerando transtornos | CPeracional/Risco 4-Alta 3- Médio prieridace, CCBS/PROPLAN
SERVICOS ENGENHARIA CIVIL efetivagio dos projetos intervencdo. Além disso,a| " T L | Imagem-Reputagao cronograma claro que
arquitetdnicos e de engenharia.| questdo orgamentaria P scadémica do Orgio possa atender as
tem grande impacto, uma . demandas represadas.
vez que nos dltimos anos
a capacidade de execugdo
foi bruscamente reduzida.
Muitas demandas
represadas ao longos dos
anos, devido tratar-se de
uma Instituicdo abrigada " Tentar classificar
. i . Expansdo / .
Elevado niimero de processos | em prédio antigo, com adequacio suspensa Risco processos por ordem de
CCET - CONTRATAGAO DE SERVIGOS GERAIS DE CONSTRUGAO PARA OBRAS DE em fila de espera para muitas necessidades de quag: P ' | Operacional/Risco de . prioridade, estabelecendo
RS 445.132,91 07/07/2023 e ! . PR gerando transtornos A 4-Alta 3 - Médio
SERVICOS ENGENHARIA CIVIL efetivagio dos projetos | intervencdo. Além disso,a > “T" | Imagem-Reputagao cronograma claro que
arquitetonicos e de engenharia. | questdo orgamentaria | P @ “ S do Grgao possa atender as
tem grande impacto, uma . demandas represadas.
vez que nos dltimos anos
a capacidade de execugdo
foi bruscamente reduzida.
CCET/PROPLAN
Muitas demandas
represadas ao longos dos
anos, devido tratar-se de
uma Instituicdo abrigada " Tentar classificar
. i . Expansdo / .
Elevado nimero de processos | em prédio antigo, com adequacio suspensa Risco processos por ordem de
CCET - CONTRATAGCAO DE SERVIGOS GERAIS DE CONSTRUGAO PARA OBRAS DE em fila de espera para muitas necessidades de ’ | Operacional/Risco de rioridade, estabelecendo
¢ © N R$50.000,00  |07/07/2023 Ta ce espera p _ necessidade gerando transtornos | " Risco 3- Média 3- Médio Risco Médio L
SERVICOS ENGENHARIA CIVIL efetivagio dos projetos | intervencdo. Além disso,a| °“T" L | Imagem-Reputagao cronograma claro que
arquitetonicos e de engenharia. | questdo orgamentaria | P @ “ S do Grgdo possa atender as
tem grande impacto, uma . demandas represadas.
vez que nos Ultimos anos
a capacidade de execugdo
foi by te reduzida.
oi bruscamente reduzida CCET/PROPLAN
Muitas demandas
represadas ao longos dos
anos, devido tratar-se de
uma Instituicdo abrigada " Tentar classificar
. . . Expansdo / .
Elevado nimero de processos | em prédio antigo, com adequacio suspensa Risco processos por ordem de
CCET - CONTRATAGAO DE SERVIGOS GERAIS DE CONSTRUGAO PARA OBRAS DE em fila de espera para muitas necessidades de auac; P ' | Operacional/Risco de . prioridade, estabelecendo
RS 448.200,00 07/07/2023 R 3 . - P gerando transtornos - 4- Alta 3 - Médio
SERVICOS ENGENHARIA CIVIL efetivagio dos projetos | intervencdo. Além disso,a| °“T" L | Imagem-Reputagao cronograma claro que
arquitetonicos e de engenharia. | questdo orgamentaria | P “ S do Orgio possa atender as
tem grande impacto, uma . demandas represadas.
vez que nos Ultimos anos
a capacidade de execugdo
foi by te reduzida.
oi bruscamente reduzida CCET/PROPLAN
Auséncia de solugdo Tentar classificar
Auséncia de formalizacso e o X mais moderna e Risco processos por ordem de
< x . « Quantitativo reduzido de . : . -
STI - CONTRATACAO DE OUTSOURCING DE IMPRESSAO - MODALIDADE RS 228.978,00 06/07/2023 instrugdo processual por parte servidores e excesso de confiavel que melhor | Operacional/Risco de 3- Média 2- Baixo Risco Médio prioridade, estabelecendo
SERVIGOS FRANQUIA MAIS EXCEDENTE DE PAGINAS o da area solicitante responsével atenda as Imagem-Reputagdo cronograma claro que
pela demanda. =P i do do Orgio possa atender as
érgdo. D STI/PROPLAN
Pouca familiaridade dos Coordenar e planejar as
Auséncia de formalizagao e P is com o de Risco atividades internas entre
BICEN - CONTRATAGAO DE SERVIGOS DE MANUTENGAO E SUSTENTAGAO DE RS 14.580,00 07/07/2023 instrugdo processual por parte |processo de planejamento suspensao de Operacional/Risco de 3- Média 2- Baixo Risco Médio os servidores disponiveis

SERVICOS

SOFTWARE

da area solicitante responsével
pela demanda.

da contratagdo e
quantitativo reduzido de
servidores.

servigos prestados
pelos softwares.

Imagem-Reputagado
do Orgio

visando designar pessoa
especifica para tratar dos
processos de aquisicdo.

BICEN
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Probabilidade

arquitetdnicos e de engenharia

questdo orgamentaria
tem grande impacto, uma
vez que nos ltimos anos
a capacidade de execugdo
foi bruscamente reduzida.

para a comunidade o
i do Orgio
académica

possa atender as
demandas represadas.

o | T e
Nome da Futura Nome da Classificagio Superior (Classe/Grupo) [ V-IC! otalEstimado | Data | (Qual(is) motivo(s) levariama | (o o\, éncias do logia do Risco |*r0P2PIdade muito babado) o, o i baixo do risco Grau de Risco necessirias para evitarou | Responsével
Contratagio Descjada nio realizago da ; tisco acontecer e 5 - ! - il
comprafeonatagia?) |/evam a0 evento derisco) | evento de isco na orababiidade muto ata) | desenvolvimento da agdo e eliminar o risco
atividade) 5 - Impacto muito atto) identificado)
Indisponibilidade do
bem/servigo para a
Pouca familiaridade dos | _cOmUnidade Coordenar e planejar as
N - " academica, gerando
) ) Auséncia de formalizagio e | responsaveiscomo | "o e ETACO o atividades internas entre NAO HOUVE A INSTRUGKO
BICEN - CONTRATAGAO DE | SERVIGOS DO COMERCIO POR ATACADO PRESTADO 252900000 instrugdo processual por parte [processo de plancjamento| 3% TIOTE* | operaciral/fisco de 5 s os servidores disponiveis sicen io o io DO PLANEJAMENTO DA
SERVICOS POR COMISSAO OU POR CONTRATO g dadrea solicitante responsével | da contratagioe |19 PO | imagem Reputasdo visando designar pessoa CONTRATAGAO POR PARTE
pela demanda. quantitativo reduzido de " do Orgio especifica para tratar dos DO DEMANDANTE
os discentes, bem .
servidores. processos de aquisicao
como maiores
desafios para
discentes e TAES.
Indisponibilidade do
bem/servico para a
Pouca familiaridade dos aca;zz:z"ii‘tn o Coordenar e planejar as
Auséncia de formalizagio e | responséveiscomo | Sa¢ e BP0 Risco atividades internas entre NAO HOUVE A INSTRUGAO
BICEN - CONTRATAGRO DE | SERVICOS DE MANUTENGAO E SUSTENTAGRO DE instrugdo processual por parte [processo de plancjamento Operacional/Risco de . . os servidores disponiveis DO PLANEJAMENTO DA
SERVICOS SOFTWARE R$14.58000 |07/07/2023 ("4 oo olicitante responsavel | da contratagdo e ap’:::{;‘::z‘: ::m Imagem-Reputagdo 3- Media 3 Médio visando designar pessoa BICEN NAo siM NAo CONTRATACAO POR PARTE
pela demanda. quantitativo reduzido de | 2P ot P do Orgio especifica para tratar dos DO DEMANDANTE
servidores. - processos de aquisigao.
como maiores
desafios para
discentes e TAEs,
Muitas demandas.
represadas ao longos dos
anos, devido tratar-se de
uma Institigio abrigada | Tentar classificar . i
) » Elevadcfr‘m'r:ero de processos | em prédio M | gz supersa msc; processos por ErTem d: NAO HOUVE A INSTRUGAO
BICEN - CONTRATAGAO DE | SERVICOS GERAIS DE CONSTRUGAO PARA OBRAS DE e fila de espera para muitas necessidades de " |operacional/fisco de , prioridade, estabelecendo DO PLANEJAMENTO DA
SERVIGOS ENGENHARIA CIVIL R380.00000 |07/07/2023| (i 5o dos projetos | intervengdo. Além disso, a| EST2N0 rANSOMOS | Reputagdo 4-Ata 3- Médio cronograma claro que BICEN/PROPLAN NAO SIM NAo CONTRATAGAO POR PARTE
arquitetdnicos e de engenharia.|  questio orcamentaria | P - :’,’"“"‘dme do Orgdo possa atender as DO DEMANDANTE.
tem grande impacto, uma academica demandas represadas.
vez que nos Gltimos anos
2 capacidade de execugio
foi bruscamente reduzida.
Muitas demandas.
represadas ao longos dos
anos, devido tratar-se de
uma Institigio abrigada | Tentar classificar . i
) Elevado nimero de processos | em prédio antigo,com | HREE ] Risco processos por ordem de NAO HOUVE A INSTRUGAO
CAMPUSLAR - SERVIOS GERAIS DE CONSTRUCAO PARAOBRASDE | <o oo || e il de espera para muitas necessidades de_| B E550 SEPY | Operacional/Risco de e 3w prioridade, estabelecendo Campus de io om io DO PLANEJAMENTO DA
CONTRATAGRO DE SERVIGOS ENGENHARIA CIVIL ! efetivagio dos projetos | intervengo. Além disso, a Imagem-Reputagio cronograma claro que | Laranjeiras/PROPLAN CONTRATAGAO POR PARTE
arquitetdnicos e de engenharia.|  questio orcamentaria | P - “:f"‘f"‘dme do Orgdo possa atender as DO DEMANDANTE.
tem grande impacto, uma academica demandas represadas.
vez que nos dltimos anos
2 capacidade de execugio
foi bruscamente reduzida.
Muitas demandas
represadas ao longos dos
anos, devido tratar-se de
uma Insttigio abrigada | Tentar classificar . .
) Elevado nimero de processos | em prédio antigo,com | “RE ] Rlsc; , processos por obrTem d: , NAO HOUVE A INSTRUGEO
CAMPUSSER - SERVICOS GERAIS DE CONSTRUGAO PARA OBRAS DE emfila de espera para muitas necessidades de " |operacional/Risco de prioridade, estabelecendo Campus do N N DO PLANEJAMENTO DA
CONTRATAGAO DE SERVIGOS. ENGENHARIA CIVIL RS700000000 | OT/07/2023|  tevacas dos projetos | intervengdo. Além disso, | E5T2N90 traMSIOMOS | |y eutacio 4-Ata 3- Médio cronograma claro que | Sertio/PROPLAN NAo s NAo CONTRATAGAO POR PARTE

DO DEMANDANTE,
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Indisponibilidade do
bem/servigo para a
dack
Pouca familiaridade dos | _tomume2% Coordenar e planejar as
. . e academica, gerando
Ausénca de formalizagdoe | responséveiscomo | G2 e £ Risco atividades internas entre NAO HOUVE AINSTRUGAO
CAMPUSSER - SERVIGOS GERAIS DE CONSTRUGAO PARA OBRASDE | 1o o0 o0 instrugo processual por parte |processo de panejamento| "% M= IE% | operacional/fisco de e 3 wédo os servidores disponiveis Campus do o am o DO PLANEJAMENTO DA
CONTRATAGAO DE SERVICOS ENGENHARIA CIVIL - g da drea solctante responsivel | da contratagioe | " PO%0 08 | magem-Repuragdo visando designar pessoa | - Sertio/PROPLAN CONTRATAGAO POR PARTE
pela demanda auantitativo reduzido de | 75 <14 28° PO do Orgio especifica para tratar dos DO DEMANDANTE.
servidores. g processos de aquisigéo.
como maiores
desafios para
discentes e TAEs.
Indisponibilidade do
bem/servico para a
dac
Pouca familiaridade dos | <o ;er:n o Coordenar e planejar as
. Auséncia de formalizagio e | responsaveis com o ' Risco atividades internas entre NAO HOUVE AINSTRUCAO
CCAA- CONTRATAGRO DE | SERVICOS DE MANUTENGAO E REPARO DE PRODUTOS inirui processolpor parte [srocesss de paneamento| Hcudsdes makres | CEE ossenidoresdsponivers DO PLANEJAMENTO o
FABRICADOS DE METAL MAQUINARIA £ RS 24.913,89 o porpane |P plandl no processo de | O : 3-Média 2-Baixo Risco Médio i’ ccmn NAO sm NAO -
SEVIGOS da drea solicitante responsavel | da contratagio e Imagem-Reputagio visando designar pessoa CONTRATAGAO POR PARTE
EQUIPAMENTOS aprendizagem para fen ‘
pela demanda. quantitativo reduzido de do Orgio especifica para tratar dos DO DEMANDANTE.
os discentes, bem .
senvidores. processos de aquisigdo.
como maiores
desafios para
discentes e TAEs.
Indisponibilidade do
bem/servico para a
comunidade
Pouca familiaridade dos ° Coordenar e planejar as
X N ! académica, gerando . N
. Auséncia de formalizaggoe |  responsiveis com o Risco atividades internas entre NAO HOUVE A INSTRUCAO
" SERVICOS DE MANUTENGEO E REPARO DE PRODUTOS " dificuldades maiores ;
CCAA- CONTRATAGAO DE instrugdo processual por parte |processo de planejamento Operacional/Risco de . o os servidores disponiveis . . DO PLANEJAMENTO DA
FABRICADOS DE METAL MAQUINARIA £ R$ 50.000,00 : ! . no processo de ¢ 3- Media 2-Baixo Risco Médio ceamn NEo sim NAO -
SEVICOS QOIPAVENTOS da drea solctante responsvel | da contratagdoe | 0PI % | imagem-Reputagdo visando designar pessoa CONTRATAGAO POR PARTE
pela demanda. quantitativo reduzido de :S d‘smis :;m do Grgao especifica para tratar dos DO DEMANDANTE.
sevidores. ' processos de aquisigo.
como maores
desafios para
discentes e TAEs.
Indisponibilidade do
bem/serviso para a
dack
Pouca familiaridade dos | _¢omu"d2c Coordenar e planejar as
Auséncia de formalizagio e responsaveis como | 2c2démica, gerando Risco atividades internas entre NAO HOUVE A INSTRUGAO
CCAA- CONTRATAGRO D | SERVIGOS DE MANUTENGAO E REPARO DE PRODUTOS instrugio processual por parte |processo de planejamento| STCudades malores o, @ VRisco de os servidores disponiveis DO PLANEJAMENTO DA
FABRICADOS DE METAL MAQUINARIA £ R$8.00000 e porpane 1P planey no processode | 0 3- Média 2-Bairo Risco Médio P cem NEO Sim NAO
SEVICOS S QUIPAVENTOS da drea solicitante responsdvel | dacontratagioe | 0PSO | imagem.Reputagao visando designar pessoa CONTRATAGAO POR PARTE
pela demanda. quantitativo reduzido de | °° gem pa do Grgao especifica para tratar dos DO DEMANDANTE.
os discentes, bem
servidores. processos de aquisigao.
como maores
desafios para
discentes e TAEs.
Indisponibilidade do
bem/serviso para a
dack
Pouca familiaridade dos | tomund2% Coordenar e planejar as
. . e academica, gerando r
Ausénca de formalzagdoe | responséveiscomo | 12 TCR £ Risco atividades internas entre NAO HOUVE AINSTRUGAO
CCBS - CONTRATAGAO DE N truga I por part de p t o I/Risco d dores dispon . . DO PLANEJAMENTO DA
< TIPOS ESPECIAIS DE SERVIGOS DE CONSTRUGAO R$ 12.414,00 Instrugdo processual por parte |processo de planejamento | 1o oqgq g | OPeracional/Risco de 3- Media 2-Baio Risco Médio 08 servidores disponivels ccas NEO sim NAO -
SERVICOS da drea solicitante responsdvel | da contratagioe | 10 POEROCE | imagem-Reputagao visando designar pessoa CONTRATAGAO POR PARTE
pela demanda auantitativo reduzido de | 5 <1 280 PO do Orgio especifica para tratar dos DO DEMANDANTE.
servidores ' processos de aquisicao.
como maiores
desafios para
discentes e TAEs.
Indisponibilidade do
bem/servico para a
dac
Pouca familiaridade dos | | <M Coordenar e planejar as
Ausénca de formalizagioe | responsaveis como | 162 AN Risco atividades internas entre NAO HOUVE A INSTRUGAO
CCBS - CONTRATAGAO DE " instrugao processual por parte |processo de planejamento| ' Operacional/Risco de o os servidores disponiveis . . DO PLANEJAMENTO DA
< TIPOS ESPECIAIS DE SERVICOS DE CONSTRUGEO RS 12.415,00 Hrusdo pr porparte |p plan no processode |0 /Risco 1-Muito baixa 2-Baixo Risco Baixo v P cees NAO sm NAO 2
SERVICOS da drea solctante responsvel | da contratagioe | PO % | imzgem-Reputagdo visando designar pessoa CONTRATAGAO POR PARTE
pela demanda. quantitativo reduzido de | > Bem P do Grgao especifica para tratar dos DO DEMANDANTE.
os discentes, bem el
sevidores processos de aquisigdo.
como maiores
desafios para
discentes e TAEs.
Indisponibilidade do
bem/servico para a
comunidade
Pouca familaridade dos | 0T Coordenar e planejar as
Auséncia de formalizagio e | responsveis como | e TR ETOnCO Risco atividades internas entre NEO HOUVE A INSTRUGAO
CCBS - CONTRATAGAO DE " instrugdo processual por parte |processo de planejamento Operacional/Risco de : os servidores disponiveis " . DO PLANEJAMENTO DA
TIPOS ESPECIAIS DE SERVICOS DE CONSTRUGRO RS 12.415,00 ! " ) no processo de ¢ 1-Muito baixa 2-Baixo Risco Baixo ceas NFo sim NAO -
SERVICOS da drea solctante responsivel | da contratagdioe | "0 P00 % | imagem-Reputagdo visando designar pessoa CONTRATAGAO POR PARTE
pela demanda. quantitativo reduzido de | <128 P47 do Grgo especifica para tratar dos DO DEMANDANTE.
senidores. . processos de aquisigéo.
como maiores
desafios para
discentes e TAEs.
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Indisponibilidade do
bem/servigo para a
Pouca familiaridade dos comunidade Coordenar e planejar as
. . ! académica, gerando
N AUSEV:E‘B de formalizacdo e TeSPONSAVEISCOM O | Lo 11 toc maiores Risco ahv\daées internas. evmre NAO HOUVE A INSTRUGAO
CCBS - CONTRATAGRODE | 1100 o ¢ b SERVICOS DE CONSTRUCAO R 1241500 instrugdo processual por parte [processo de planejamento| '+ 8755 TP | operacional/isco de 1 Muto baba 5 B3 Risco Baiko 0s servidores disponiveis ccss o - o DO PLANEJAMENTO DA
SERVICOS da drea solctante responsivel | docontratagioe |10 PO OF | imagem Reputagho visando designar pessoa CONTRATAGAO POR PARTE
pela demanda. auantitativo reduzido de | 0[5 TS do Orgio especifica para tratar dos DO DEMANDANTE.
servidores. . processos de aquisicio.
como maiores
desafios para
discentes e TAEs.
Muitas demandas
represadas ao longos dos
anos, devido tratar-se de
uma Instiigio abrigada | oL Tentar classificar . )
. . Elevado nimero de processos | em prédio antgo,com |, SO Risco processos por ordem de NAO HOUVE A INSTRUGAO
CCBS- CONTRATAGAO DE | SERVICOS GERAIS DE CONSTRUCAO PARA OBRASDE. | 1) o0 oo o em il de esperapara | muitasnecessidades e | 777550 M0 | Operacionalfisco de . 3 wedio priordade, estabelecendo | ¢ con o o - io DO PLANEJAMENTO DA
SERVICOS ENGENHARIA CIVIL g efetivagio dos projetos | ntervengao. Além disso,a| © 71% TSR0 | imagem Reputagdo cronograma claro que CONTRATACAO POR PARTE
o questio a i do Orgio possa atender as DO DEMANDANTE.
académica.
tem grande impacto, uma demandas represadas.
vez que nos ltimos anos
a capacidade de execugio
foi bruscamente reduzida
Muitas demandas
represadas ao longos dos
anos, devido tratar-se de
uma instiigho abrigada | Tentar classificar
. . Elevado nimero de processos | em prédio antgo,com |, I Risco processos por ordem de NAO HOUVE A INSTRUCAO
CCET- CONTRATAGRO DE | SERVICOS GERAIS DE CONSTRUGKO PARAOBRASDE | o\ o) emfila de esperapara | muitasnecessidades de | %S5 P | Operacionallisco de At 3 wedio priordade, estabelecendo | (. oc oo o - o DO PLANEJAMENTO DA
SERVICOS ENGENHARIA CIVIL g efetivagio dos projetos _ntervengao. Além isso,a| &7 TENDY | imagem Reputagdo cronograma claro que CONTRATAGAO POR PARTE
o g .| questao académica. do Orgdo possa atender as DO DEMANDANTE.
tem grande impacto, uma demandas represadas.
vez que nos Gltimos anos
a capacidade de execugio
foi bruscamente reduzida.
Muitas demandas
represadas ao longos dos
anos, devido tratar-se de
uma Instituigdo abrigada . Tentar classificar
Elevado nimero de processos | em prédio antigo,com | deqi:::‘:; é ensa, Risco processos por ordem de NAO HOUVE A INSTRUCAO
CCET - CONTRATACAO DE | SERVICOS GERAIS DE CONSTRUGAO PARA OBRAS DE 255000000 em il de esperapara | muitasnecessidades de | % EIEED MBS | Operacionallisco de 3 wedia 3 - wedio — priordadi, estabelecendo | (e oo vio - io DO PLANEJAMENTO DA
SERVICOS ENGENHARIA CIVIL efetivagio dos projetos | intervenao. Além disso, a Imagem-Reputagio cronograma claro que CONTRATAGAO POR PARTE
" questio sria | P22 Comunidade do Orgio possa atender as DO DEMANDANTE.
tem grande impacto,uma | <20 demandas represadas,
vez que nos tltimos anos
a capacidade de execugio
foi bruscamente reduzida.
Muitas demandas
represadas ao longos dos
anos, devido tratar-se de
uma Instiigio abrigada | oL Tentar classificar . .
. . Elevado nimero de processos | em prédio antgo,com |, SO Rlsc; , processos or ordem e NAO HOUVE A INSTRUGAO
CCET- CONTRATAGAO DE | SERVICOS GERAIS DE CONSTRUGAO PARA OBRAS DE emfiladeesperapara | muitas necessidades de " |operacional/Risco de . prioridade, estabelecendo " . DO PLANEJAMENTO DA
SERVICOS ENGENHARIA CIVIL R 418.20000 efetivagio dos projetos | inervengdo. Além disso, | BT AMSIOMOS |1\ pnitado 4- e 3-Medio cronograma claro que CCET/PROPLAN b s NAo CONTRATAGAO POR PARTE
J questao iria | PAra 2 comunidade do Orgio possa atender as DO DEMANDANTE.
académica.
tem grande impacto, uma demandas represadas.
vez que nos ltimos anos
a capacidade de execugio
foi bruscamente reduzida
‘Auséncia de solugao Tentar classificar
. . Auséncia deformalizagioe | e | maismodernac Risco processos por ordem de NAO HOUVE A INSTRUGAO
STI- CONTRATAGAO DE OUTSOURCING DE IMPRESSAO - MODALIDADE instrugao processual por parte confidvel que melhor | Operacional/Risco de . » prioridade, estabelecendo " DO PLANEJAMENTO DA
ERVICOS FRANQUIA MAIS EXCEDENTE DE PAGINAS R6228.976,00 da drea solcitante responsivel | 71001°5 @ xcesso de atenda as Imagem-Reputagao 3- Meda 2-bao fisco Médio cronograma claro que ST/PROPLAN o s Nio CONTRATAGAO POR PARTE
pela demanda. Presadas | necessidades do do Grgdo possa atender as DO DEMANDANTE
srgio, demandas represadas.
Pouca familiaridade dos Coordenar e planejar as
Auséncia de formalizagao e & Risco atividades internas entre NAO HOUVE A INSTRUCAO
BICEN - CONTRATAGAO DE | SERVICOS DE MANUTENGAO E SUSTENTAGAO DE instrugao processual por parte [processo de planejamento|  suspensio de | Operacional/Risco de X . 0s servidores disponiveis DO PLANEJAMENTO DA
SERVICOS SOFTWARE R 14.58000 da drea solicitante responsdvel | da contratagdoe | servigos prestados | Imagem-Reputagdo 3- Média 2-Bao Risco Médio visando designar pessoa BICEN NAo M Ao CONTRATAGAO POR PARTE
pela demanda. quantitativo reduzido de | pelos softwares. do Orgio especifica para tratar dos DO DEMANDANTE
servidores. processos de aquisicio.
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ANEXO 3 - Mapeamento de Riscos PCA/UFS - Setembro 2023

Riscos Identificados

Consequencias

Probabilidade
(Selecione a opg#o, sendo 1 -

Impacto

Agdes Preventivas

. N 5 Causas (Descreva as m 3 N (Selecione a opgéo, sendo 1 - (Descreva agdes
Nome da Futura . ) Valor Total Estimado Data (Qual(is) motivo(s) levariam a e . . 5 Probabilidade muito baixa do N 3 5 = - )
Nome da Classificagéo Superior (Classe/Grupo) . - o (Descreva as causas que | consequénciasdo | Tipologia do Risco N Impacto muito baixo do risco Grau de Risco necessdrias para evitar ou Responsavel
Contratagdo Desejada n@o realizagdo da . N risco acontecere 5 - N - . N
- levam ao evento de risco) evento de risco na - ; no desenvolvimento da agdo e eliminar o risco
compra/contratagdo?) L Probabilidade muito alta) ) . .
atividade) 5 - Impacto muito alto) identificado)
Indisponibilidade do
isponibil Dada a proximidade da
bem/servigo para a ST fa g
y finalizaggo do exercicio, &
. comunidade ° °
Pouca familiaridade dos om extremamente improvavel
. o ar académica, gerando . mpre
Auséncia de e D como o aiores Risco que a contratagdo vingue
BICEN - CONTRATACAO DE | SERVICOS DO COMERCIO POR ATACADO PRESTADO instrugdo processual por parte |processo de planejamento Operacional/Risco de X " dentro do ano planejado.
< R$ 29.000,00 07/07/2023 . N < no processo de « 4-Alta 2 - Baixo Médio « BICEN
SERVICOS POR COMISSAO OU POR CONTRATO S 107/ da rea dac e pr Imagem-Reputacio Contudo, as agdes
. Ny aprendizagem para L -
pela demanda. quantitativo reduzido de . do Orgdo preventivas listadas no
: os discentes, bem
servidores. como maiores levantamento de
! JULHO/2023 continuam
desafios para "
" vélidas.
discentes e TAEs.
Indisponibilidade do
pont Dada a proximidade da
bem/servico para a s P
; finalizagdo do exercicio, é
I comunidade ° °
Pouca familiaridade dos . extremamente improvavel
A A . académica, gerando . TP
Auséncia de e como . maiores Risco que a contratagdo vingue
BICEN - CONTRATAGAO DE |  SERVICOS DE MANUTENCAO E SUSTENTACAO DE RS 14.580,00 07/07/2023 inst'rugio processual por parte [processo de planejamen(o o processa de Operacional/Riscoﬁe oAt 3 - Médio dentro do ano plan.ejado. BICEN
SERVIGOS SOFTWARE la drea e da e aorendizagem para | M@8eM-Reputacdo Contudo, as agdes
pela demanda. quantitativo reduzido de | °" gem p do Orgio preventivas listadas no
: os discentes, bem
servidores. como maiores levantamento de
. JULHO/2023 continuam
desafios para Validas
discentes e TAEs. .
Muitas demandas
represadas ao longos dos Dada a proximidade da
anos, devido tratar-se de finalizagdo do exercicio, é
uma Instituicso abrigada Expansio / extremamente improvavel
Elevado nimero de processos | em prédio antigo, com | dequa;o apensa Risco que a contratagio vingue
BICEN - CONTRATAGAO DE | SERVICOS GERAIS DE CONSTRUCAO PARA OBRAS DE em fila de espera para muitas necessidades de ' | Operacional/Risco de dentro do ano planejado.
¢ © < R$ 80.000,00 07/07/2023 la de espera p . necessidace gerando transtornos | 7 /Risco 4-Alta 3- Médio planej BICEN/PROPLAN
SERVICOS ENGENHARIA CIVIL efetivagdo dos projetos intervengdo. Além disso, a ara a comunidade Imagem-Reputagdo Contudo, as agdes
arquitetdnicos e de engenharia.| questdo orcamentéria | ™ i do Orgio preventivas listadas no
tem grande impacto, uma - levantamento de
vez que nos Ultimos anos JULHO/2023 continuam
a capacidade de execugdo vélidas.
foi bruscamente reduzida.
Muitas demandas
represadas ao longos dos Dada a proximidade da
anos, devido tratar-se de finalizaggo do exercicio, é
uma Instituicso abrigada . extremamente improvavel
. - N Expansdo / .
Elevado niimero de processos | em prédio antigo, com adequatio suspensa Risco que a contratagdo vingue
CAMPUSLAR - SERVIGOS GERAIS DE CONSTRUGAO PARA OBRAS DE em fila de espera para muitas necessidades de ' | Operacional/Risco de dentro do ano planejado. Campus de
¢ < R$500.000,00 | 07/07/2023 pera p gerando transtornos | " / 4-Alta 3- Médio plane) Lo meira': PROPLAN

CONTRATAGAO DE SERVIGOS

ENGENHARIA CIVIL

efetivagdo dos projetos

arquitetonicos e de engenharia.

intervencdo. Além disso, a
questdo orcamentaria
tem grande impacto, uma
vez que nos Ultimos anos
a capacidade de execugdo
foi bruscamente reduzida.

para a comunidade
académica.

Imagem-Reputagdo
do Orgdo

Contudo, as agdes
preventivas listadas no
levantamento de
JULHO/2023 continuam
vélidas.
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CAMPUSSER -
CONTRATAGAO DE SERVICOS

SERVICOS GERAIS DE CONSTRUGAO PARA OBRAS DE
ENGENHARIA CIVIL

R$ 7.000.000,00

07/07/2023

Elevado niimero de processos
em fila de espera para
efetivagdo dos projetos
arquitetdnicos e de engenharia.

Muitas demandas
represadas ao longos dos
anos, devido tratar-se de
uma Instituicdo abrigada

em prédio antigo, com

muitas necessidades de
intervengdo. Além disso, a

questdo orgamentdria
tem grande impacto, uma
vez que nos Ultimos anos
a capacidade de execugdo
foi bruscamente reduzida.

Expansdo /
adequagdo suspensa,
gerando transtornos

para a comunidade
académica.

Risco
Operacional/Risco de
Imagem-Reputagdo
do Orgéo

4-Alta

3 - Médio

CAMPUSSER -
CONTRATAGAO DE SERVIGOS

SERVICOS GERAIS DE CONSTRUGAO PARA OBRAS DE
ENGENHARIA CIVIL

R$ 5.252.000,00

07/07/2023

Auséncia de formalizagdo e
instrugdo processual por parte
da drea solicitante responsavel

pela demanda.

Pouca familiaridade dos
responsaveis com o
processo de planejamento
da contratagdo e
quantitativo reduzido de
servidores.

Indisponibilidade do
bem/servi¢o para a
comunidade
académica, gerando
dificuldades maiores
no processo de
aprendizagem para
os discentes, bem
como maiores
desafios para
discentes e TAEs.

Risco
Operacional/Risco de
Imagem-Reputagdo
do Orgio

4-Alta

3 - Médio

CCAA - CONTRATAGAO DE
SEVIGOS

SERVICOS DE MANUTENGAO E REPARO DE PRODUTOS
FABRICADOS DE METAL,MAQUINARIA E
EQUIPAMENTOS

R$ 24.913,89

07/07/2023

Auséncia de formalizagdo e
instrugdo processual por parte
da drea solicitante responsavel

pela demanda.

Pouca familiaridade dos
responsaveis com o
processo de planejamento
da contratagdo e
quantitativo reduzido de
servidores.

Indisponibilidade do
bem/servigo para a
comunidade
académica, gerando
dificuldades maiores
no processo de
aprendizagem para
os discentes, bem
como maiores
desafios para
discentes e TAEs.

Risco
Operacional/Risco de
Imagem-Reputagdo
do Orgéo

4-Alta

2 - Baixo

Médio

Dada a proximidade da
finalizagao do exercicio, é
extremamente improvavel
que a contratag&o vingue
dentro do ano planejado.

Contudo, as agdes
preventivas listadas no
levantamento de

JULHO/2023 continuam

vélidas.

Campus do
Sertdo/PROPLAN

Dada a proximidade da
finalizagao do exercicio, é
extremamente improvavel
que a contratagao vingue
dentro do ano planejado.

Contudo, as agdes
preventivas listadas no
levantamento de

JULHO/2023 continuam

vélidas.

Campus do
Sertdo/PROPLAN

Dada a proximidade da
finalizagao do exercicio, é
extremamente improvavel
que a contratagao vingue
dentro do ano planejado.

Contudo, as agdes
preventivas listadas no
levantamento de

JULHO/2023 continuam

vélidas.

CCAA

CCAA - CDNTRATA(;AO DE
SEVICOS

SERVICOS DE MANUTENCAO E REPARO DE PRODUTOS
FABRICADOS DE METAL,MAQUINARIA E
EQUIPAMENTOS

R$ 50.000,00

07/07/2023

Auséncia de formalizagdo e
instrugdo processual por parte
da drea solicitante responsavel

pela demanda.

Pouca familiaridade dos
responsaveis com o
processo de planejamento
da contratagio e
quantitativo reduzido de
servidores.

Indisponibilidade do
bem/servigo para a
comunidade
académica, gerando
dificuldades maiores
no processo de
aprendizagem para
os discentes, bem
como maiores
desafios para
discentes e TAEs.

Risco
Operacional/Risco de
Imagem-Reputagdo
do Orgéo

4-Alta

2 - Baixo

Médio

Dada a proximidade da
finalizagao do exercicio, é
extremamente improvavel
que a contratagdo vingue
dentro do ano planejado.

Contudo, as agdes
preventivas listadas no
levantamento de

JULHO/2023 continuam

vélidas.

CCAA

CCAA - CONTRATAGAO DE
SEVICOS

SERVICOS DE MANUTENGAO E REPARO DE PRODUTOS
FABRICADOS DE METAL,MAQUINARIA E
EQUIPAMENTOS

R$ 8.000,00

07/07/2023

Auséncia de formalizagdo e
instrugdo processual por parte
da drea solicitante responsavel

pela demanda.

Pouca familiaridade dos
responsaveis com o
processo de planejamento
da contratagdo e
quantitativo reduzido de
servidores.

Indisponibilidade do
bem/servico para a
comunidade
académica, gerando
dificuldades maiores
no processo de
aprendizagem para
os discentes, bem
como maiores
desafios para
discentes e TAEs.

Risco
Operacional/Risco de
Imagem-Reputagdo
do Orgdo

4 - Alta

2 - Baixo

Médio

Dada a proximidade da
finalizagdo do exercicio, é
extremamente improvavel
que a contratagdo vingue
dentro do ano planejado.

Contudo, as a¢des
preventivas listadas no
levantamento de

JULHO/2023 continuam

validas.

CCAA
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CAMPUSSER -
CONTRATAGAO DE SERVICOS

SERVICOS GERAIS DE CONSTRUGAO PARA OBRAS DE
ENGENHARIA CIVIL

RS 7.000.000,00

07/07/2023

Elevado nimero de processos
em fila de espera para
efetivagdo dos projetos
arquitetdnicos e de engenharia.

Muitas demandas
represadas ao longos dos
anos, devido tratar-se de
uma Instituigdo abrigada

em prédio antigo, com

muitas necessidades de
intervengdo. Além disso, a

questdo orgamentaria
tem grande impacto, uma
vez que nos tltimos anos
a capacidade de execugdo
foi bruscamente reduzida.

Expansdo /
adequagao suspensa,
gerando transtornos

para a comunidade
académica.

Risco

Operacional/Risco de

Imagem-Reputagdo
do Orgdo

4- Alta

3 - Médio

CAMPUSSER -
CONTRATAGAO DE SERVICOS

SERVIGCOS GERAIS DE CONSTRUGAO PARA OBRAS DE
ENGENHARIA CIVIL

RS 5.252.000,00

07/07/2023

Auséncia de formalizagdo e
instrugdo processual por parte
da drea solicitante responsavel

pela demanda.

Pouca familiaridade dos
responsaveis com o
processo de planejamento
da contratagdo e
quantitativo reduzido de
servidores.

Indisponibilidade do
bem/servigo para a
comunidade
académica, gerando
dificuldades maiores
no processo de
aprendizagem para
os discentes, bem
como maiores
desafios para
discentes e TAEs.

Risco
Operacional/Risco de
Imagem-Reputagdo
do Orgdo

4 - Alta

3 - Médio

CCAA - CONTRATAGAO DE
SEVICOS

SERVICOS DE MANUTENGAO E REPARO DE PRODUTOS
FABRICADOS DE METAL,MAQUINARIA E
EQUIPAMENTOS

R$ 24.913,89

07/07/2023

Auséncia de formalizagao e
instrugdo processual por parte
da drea solicitante responsavel

pela demanda.

Pouca familiaridade dos
responsaveis com o
processo de planejamento
da contratagdo e
quantitativo reduzido de
servidores.

Indisponibilidade do
bem/servigo para a
comunidade
académica, gerando
dificuldades maiores
no processo de
aprendizagem para
os discentes, bem
como maiores
desafios para
discentes e TAEs.

Risco
Operacional/Risco de
Imagem-Reputagdo
do Orgéo

4-Alta

2 - Baixo

Médio

Dada a proximidade da
finalizagao do exercicio, &
extremamente improvavel
que a contratagdo vingue
dentro do ano planejado.

Contudo, as agdes
preventivas listadas no
levantamento de
JULHO/2023 continuam
vélidas.

Campus do
Sertdo/PROPLAN

Dada a proximidade da
finalizagao do exercicio, &
extremamente improvével
que a contratagdo vingue
dentro do ano planejado.

Contudo, as agdes
preventivas listadas no
levantamento de
JULHO/2023 continuam
vélidas.

Campus do
Sertdo/PROPLAN

Dada a proximidade da
finalizag&o do exercicio, &
extremamente improvavel
que a contratagdo vingue
dentro do ano planejado.

Contudo, as agdes
preventivas listadas no
levantamento de
JULHO/2023 continuam
vélidas.

CCAA

CCAA - CONTRATAGAO DE
SEVICOS

SERVICOS DE MANUTENGAO E REPARO DE PRODUTOS
FABRICADOS DE METAL,MAQUINARIA E
EQUIPAMENTOS

R$ 50.000,00

07/07/2023

Auséncia de formalizagdo e
instrugdo processual por parte
da drea solicitante responsavel

pela demanda.

Pouca familiaridade dos
responsaveis com o
processo de planejamento
da contratagdo e
quantitativo reduzido de
servidores.

Indisponibilidade do
bem/servico para a
comunidade
académica, gerando
dificuldades maiores
no processo de
aprendizagem para
os discentes, bem
como maiores
desafios para
discentes e TAEs.

Risco
Operacional/Risco de
Imagem-Reputagdo
do Orgio

4 - Alta

2 - Baixo

Médio

Dada a proximidade da
finalizagdo do exercicio, &
extremamente improvavel
que a contratagdo vingue
dentro do ano planejado.

Contudo, as agdes
preventivas listadas no
levantamento de
JULHO/2023 continuam
vélidas.

CCAA - CONTRATAGAO DE
SEVICOS

SERVICOS DE MANUTENGAO E REPARO DE PRODUTOS
FABRICADOS DE METAL,MAQUINARIA E
EQUIPAMENTOS

R$ 8.000,00

07/07/2023

Auséncia de formalizagdo e
instrugdo processual por parte
da drea solicitante responsavel

pela demanda.

Pouca familiaridade dos
responsaveis com o
processo de planejamento
da contratagdo e
quantitativo reduzido de
servidores.

Indisponibilidade do
bem/servigo para a
comunidade
académica, gerando
dificuldades maiores
no processo de
aprendizagem para
os discentes, bem
como maiores
desafios para
discentes e TAEs.

Risco

Operacional/Risco de

Imagem-Reputagdo
do Orgéo

4-Alta

2 - Baixo

Médio

Dada a proximidade da
finalizagdo do exercicio, é
extremamente improvavel
que a contratagdo vingue
dentro do ano planejado.

Contudo, as agdes
preventivas listadas no
levantamento de
JULHO/2023 continuam
vélidas.

CCAA
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Indisponibilidade do .
P ) Dada a proximidade da
bem/servigo para a O P
y finalizagdo do exercicio, é
L comunidade . .
Pouca familiaridade dos . extremamente improvavel
. — L académica, gerando . .
Auséncia de for doe r como " maiores Risco que a contratagéo vingue
CCBS - CONTRATACAO DE ~ instrugdo processual por parte |processo de planejamento Operacional/Risco de . L dentro do ano planejado.
TIPOS ESPECIAIS DE SERVICOS DE CONSTRUCAO R$ 12.414,00 07/07/2023 . L . ~ no processo de ~ 4 - Alta 2 - Baixo Médio o CCBS
SERVICOS da area solicitante responsavel da contratagdo e ) Imagem-Reputagao Contudo, as agdes
- . aprendizagem para P o
pela demanda. quantitativo reduzido de N do Orgdo preventivas listadas no
) os discentes, bem
servidores. - levantamento de
como maiores .
. JULHO/2023 continuam
desafios para "
" vélidas.
discentes e TAEs.
Indisponibilidade do
P . Dada a proximidade da
bem/servigo para a PR P
; finalizagdo do exercicio, é
L comunidade . .
Pouca familiaridade dos . extremamente improvével
A — . académica, gerando . .
Auséncia de formalizagao e reSPONSAVels COMO | Lo oo maiores Risco que a contratagéo vingue
CCBS - CONTRATACAO DE % instrugdo processual por parte |processo de planejamento Operacional/Risco de dentro do ano planejado.
¢ TIPOS ESPECIAIS DE SERVICOS DE CONSTRUGAO RS 12.415,00 07/07/2023 | "etrHs0 PO porparte | pi planej no processode | " /Risco 4-Alta 2- Baixo Médio planej ccBS
SERVICOS da area solicitante responsavel da contratagdo e ) Imagem-Reputagao Contudo, as agdes
- . aprendizagem para P o
pela demanda. quantitativo reduzido de N do Orgdo preventivas listadas no
) os discentes, bem
servidores. N levantamento de
como maiores N
. JULHO/2023 continuam
desafios para L
. vélidas.
discentes e TAEs.
Indisponibilidade do
P . Dada a proximidade da
bem/servico para a R o
v finalizagdo do exercicio, é
L comunidade . .
Pouca familiaridade dos . extremamente improvavel
L — L académica, gerando . .
Auséncia de formalizagao e responsavels Como | Lo aiores Risco que a contratagéo vingue
CCBS - CONTRATACAO DE " instrugdo processual por parte |processo de planejamento Operacional/Risco de dentro do ano planejado.
¢ TIPOS ESPECIAIS DE SERVICOS DE CONSTRUCAO RS 12.415,00 07/07/2023 | "®trUs=0 PO porparte |p! planey no processode | " [Risco 4-Alta 2- Baixo Médio planej ccBs
SERVICOS da érea solicitante responsavel da contratagdo e ) Imagem-Reputagdo Contudo, as agoes
s . aprendizagem para A . )
pela demanda. quantitativo reduzido de N do Orgdo preventivas listadas no
) os discentes, bem
servidores. como maiores levantamento de
. JULHO/2023 continuam
desafios para ilid
" validas.
discentes e TAEs.
Indisponibilidade do
8 . Dada a proximidade da
bem/servico para a R o
: finalizagdo do exercicio, &
. comunidade ) .
Pouca familiaridade dos . extremamente improvavel
. — L académica, gerando . .
Auséncia de formalizagao e resPONSAVels COMO | Lo oo maiores Risco que a contratagéo vingue
CCBS - CONTRATACAO DE = instrucdo processual por parte |processo de planejamento Operacional/Risco de dentro do ano planejado.
¢ TIPOS ESPECIAIS DE SERVICOS DE CONSTRUCAO RS 12.415,00 07/07/2023 | "etrH0 PO por parte | p! planej no processode | " /Risco 4-Alta 2- Baixo Médio planej cces
SERVICOS da érea solicitante responsavel da contratagdo e ) Imagem-Reputagdo Contudo, as agdes
o . aprendizagem para A . )
pela demanda. quantitativo reduzido de . do Orgao preventivas listadas no
) os discentes, bem
servidores. como maiores levantamento de
) JULHO/2023 continuam
desafios para Alid
" validas.
discentes e TAEs.
Muitas demandas
represadas ao longos dos Dada a proximidade da
anos, devido tratar-se de finalizagdo do exercicio, é
uma Instituicdo abrigada « extremamente improvavel
. - . Expanséo / . I
Elevado numero de processos | em prédio antigo, com adequacio suspensa Risco que a contratagéo vingue
CCBS - CONTRATACAO DE SERVICOS GERAIS DE CONSTRUGAO PARA OBRAS DE em fila de espera para muitas necessidades de quac P ' | Operacional/Risco de . dentro do ano planejado.
RS 1.801.507,50 07/07/2023 gerando transtornos 4 - Alta 3 - Médio CCBS/PROPLAN

SERVICOS

ENGENHARIA CIVIL

efetivagdo dos projetos
arquitetdnicos e de engenharia.

intervengdo. Além disso, a
questdo orcamentaria
tem grande impacto, uma
vez que nos Ultimos anos
a capacidade de execugdo
foi bruscamente reduzida.

para a comunidade
académica.

Imagem-Reputagao
do Orgdo

Contudo, as agdes
preventivas listadas no
levantamento de
JULHO/2023 continuam
vélidas.
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Elevado nimero de processos

Muitas demandas
represadas ao longos dos
anos, devido tratar-se de
uma Instituicdo abrigada

em prédio antigo, com

Expansdo /
adequagao suspensa,

Risco
Operacional/Risco de

Dada a proximidade da
finalizagdo do exercicio, &
extremamente improvavel
que a contratagdo vingue
dentro do ano planejado.

CCET - CONTRATACAO DE SERVICOS GERAIS DE CONSTRUCAO PARA OBRAS DE RS 445.132,91 07/07/2023 em'flla ?e espera Fa ra ) muitas n"ecess\'dadés de gerando transtornos 3 4-Alta 3 Médio A CCET/PROPLAN
SERVICOS ENGENHARIA CIVIL efetivagdo dos projetos intervencdo. Além disso, a ) Imagem-Reputagcdo Contudo, as agdes
arquiteténicos e de engenharia.| questdo oramentaria | P20 ¢ C:f"‘f"'dade do Orgso preventivas listadas no
tem grande impacto, uma acacemica. levantamento de
vez que nos Ultimos anos JULHO/2023 continuam
a capacidade de execugdo validas.
foi bruscamente reduzida.
Muitas demandas
represadas ao longos dos Dada a proximidade da
anos, devido tratar-se de finalizagao do exercicio, &
uma Instituigdo abrigada Expansio / extremamente improvavel
B B Elevado niimero de processos | em prédio antigo, com adequagio suspensa, Risco que a contratagdo vingue
CCET - CONTRATACAO DE SERVICOS GERAIS DE CONSTRUGAO PARA OBRAS DE RS 50.000,00 07/07/2023 em.flla 9e espera ;.:ara ) muitas n_ecess\ldad?s de gerando transtornos OperaclonaI/Rlsco_de 4- Alta 3- Médio dentro do ano plan-ejado. CCET/PROPLAN
SERVICOS ENGENHARIA CIVIL efetivagdo dos projetos intervengdo. Além disso, a ) Imagem-Reputagdo Contudo, as agdes
arquitetonicos e de engenharia.| questdo orcamentaria paraa cohmu.nldade do Orgéo preventivas listadas no
tem grande impacto, uma académica. levantamento de
vez que nos Ultimos anos JULHO/2023 continuam
a capacidade de execugdo validas.
foi bruscamente reduzida.
Muitas demandas
represadas ao longos dos Dada a proximidade da
anos, devido tratar-se de finalizagao do exercicio, &
uma Instituigdo abrigada Expansio / extremamente improvavel
B B Elevado nimero de processos | em prédio antigo, com adequagio suspensa, Risco que a contratagdo vingue
CCET - CONTRATAGAO DE SERVIGOS GERAIS DE CONSTRUGAO PARA OBRAS DE RS 448.200,00 07/07/2023 em»flla ?e espera Fara ) muitas nfcessldadgs de gerando transtornos Operacnonal/Rnsco~de 4- Alta 3 Médio dentro do ano plan~eJado. CCET/PROPLAN
SERVICOS ENGENHARIA CIVIL efetivagdo dos projetos intervencdo. Além disso, a ) Imagem-Reputacdo Contudo, as agdes
arquitetonicos e de engenharia.| questdo orcamentaria paraa Cdohmlfmdade do Orgio preventivas listadas no
tem grande impacto, uma acacemica. levantamento de
vez que nos Ultimos anos JULHO/2023 continuam
a capacidade de execugdo validas.
foi bruscamente reduzida.
Dada a proximidade da
finalizagdo do exercicio, &
Auséncia de solugdo extremamente improvavel
Auséncia de formalizagdo e - N mais moderna e Risco que a contratagdo vingue
STI - CONTRATAGAO DE OUTSOURCING DE IMPRESSAO - MODALIDADE instrugdo processual por parte Quantitativo reduzido de confidvel que melhor [ Operacional/Risco de dentro do ano planejado.
o RS 228.978,00 06/07/2023 N o . servidores e excesso de N 4- Alta 2 - Baixo Médio . STI/PROPLAN
SERVICOS FRANQUIA MAIS EXCEDENTE DE PAGINAS da drea solicitante responsavel atenda as Imagem-Reputagcdo Contudo, as agdes
demandas represadas. . L : :
pela demanda. necessidades do do Orgdo preventivas listadas no
orgdo. levantamento de
JULHO/2023 continuam
vélidas.
Dada a proximidade da
finalizagao do exercicio, &
Pouca familiaridade dos extremamente improvavel
Auséncia de formalizagdo e responsaveis com o de Risco que a contratagdo vingue
BICEN - CONTRATAGAO DE SERVICOS DE MANUTENGAO E SUSTENTAGAO DE RS 14.580,00 07/07/2023 inst'rut;ﬁo ;).rl?cessual por pa'rte processo de plar ° . 30 de O i '/Risco~de 4-Alta 2 Baixo Médio dentro do ano p|an~ejado, BICEN
SERVICOS SOFTWARE da drea solicitante responsavel da contratagdo e servigos prestados | Imagem-Reputagdo Contudo, as agbes
pela demanda. quantitativo reduzido de |  pelos softwares. do Orgdo preventivas listadas no

servidores.

levantamento de
JULHO/2023 continuam

vélidas.







