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Resumo

Este documento apresenta a 22 atualizagdo do Relatério de Riscos do PCA UFS 2023, em
atendimento ao Decreto n? 10.947, de 25 de janeiro de 2022 que regulamenta o inciso VIl do caput
doart. 12 dalein214.133,de 12 de abril de 2021, para dispor sobre o plano de contratagdes anual
e instituir o Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratagdes - PGC, no ambito da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional.
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1. Introducao

O Decreto n® 10.947, de 25 de janeiro de 2022, estabeleceu a orientagdes
para elaboracao de “relatorios de riscos referentes a provavel nao efetivagcao da
contratagdo de itens constantes do plano de contratagbes anual até o término

daquele exercicio’.

Este decreto regulamentou o art. 12, caput, inciso VII, da Lei n° 14.133,
de 1° de abril de 2021 para “dispor sobre o plano de contratagbes anuais e
instituir Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratagées - PGC, no

ambito da administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional”.

Com isso, a Universidade Federal de Sergipe vem adotando medidas de
gerenciamento de riscos das contratagbes de forma ndo s6 a contemplar o
estabelecido em decreto, mas reunindo esse conjunto de informagbes para a

melhoria do Plano de Contrata¢des Anual (PCA) da Universidade.

Em complemento a gestao de riscos do PCA, tem-se exigido para todos
os processos de contratagdes da Universidade, o mapa de riscos da contratagao
que por sua vez é avaliado pela Unidade de Gestdo de Riscos da UFS e, em
sendo aprovado, cadastrado em planilha de acompanhamento de riscos de
contratagbes da unidade. Ao final do processo, a Unidade de Gestéo de Riscos
encaminha para a unidade demandante um questionario para monitoramento

dos riscos do processo.

Portanto, cumprindo a disposicdo do Decreto n°® 10.947, apresentamos o
relatério de riscos do Plano de Contratacbes Anual da UFS relativo ao més de
novembro. Tal relatério encerra o ciclo de avaliagdes do PCA 2023, avaliando o
monitoramento dos riscos ja identificados nos relatérios de julho e setembro e os

riscos das contratagdes a serem efetivadas até o periodo de novembro de 2023.
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2. Monitoramento de riscos do PCA/UFS — julho de 2023
Para o acompanhamento dos riscos, encaminhou-se para as unidades,

por meio de processo eletrdnico (processo 23113.034440/2023-93) , o Relatério
de Riscos PCA/UFS — Julho 2023.

No relatorio foram analisados 19 processos de futuras contratacdes das

seguintes unidades/processos especificos:

BICEN — Contratagao de Servigos
CAMPUSLAR - Contratacao de Servigos
CAMPUSSER - Contratagao de Servigos
CCAA - Contratacao de Servigcos
CCBS - Contratacao de Servicos
CCET - Contratacao de Servigos
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O mapeamento de riscos dessas contratagdes identificou 3 riscos de grau
baixo, 9 riscos de grau médio e 7 riscos de grau alto, configurando a matriz de

riscos para o periodo:


https://sei.ufs.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=339346&id_procedimento_atual=391486&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001165&infra_hash=bdfa7f2c356f8ad7fb002a8734e5bce5fce2f412ad524e8b688dee2be53cbffa
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Matriz de Riscos PCA/UFS — Julho 2023

Muito

5 10 15
Alto RM RM A
Alto 4 8 12 16
RB RM RA RA
Médio |3 6 9 ‘ 15 15
o RB RM RM RA RA
|_
2| Baxo 2 é 4 6 ’ 8 10
g RB RB RM RM RM
= lg/|u-it0 1 2 3 a c
aixo RB . =B - .
Muito , i '
Baixa Baixa Média Alta Muito Alta

PROBABILIDADE
‘ Quantidade de riscos identificados

Apds monitoramento dos riscos observou-se que nenhum dos 19
processos selecionados para analise foram concluidos até o periodo previsto
(julho de 2023) sendo que os riscos identificados nos processos analisados
foram:

1 - Auséncia de formalizagdo e instrugdo processual por parte da area

solicitante responsavel pela demanda; e,

2 - Elevado numero de processos em fila de espera para efetivacdo dos

projetos arquitetdnicos e de engenharia.

Ja os fatores contribuintes (causas) para a ocorréncia de tais riscos diziam
respeito a:

1 - Pouca familiaridade dos responsaveis com o processo de

planejamento da contratagcédo e quantitativo reduzido de servidores;

2 - Muitas demandas represadas ao longo dos anos, devido tratar-se de

uma Instituicdo abrigada em prédio antigo, com muitas necessidades de



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

Relatdrio de Gestao de Riscos do Plano de Contratacdes Anual da UFS

intervengéo. Alem disso, a questdo orgamentaria tem grande impacto,
uma vez que nos ultimos anos a capacidade de execugao foi bruscamente
reduzida.

Como medidas previstas para se evitar a ocorréncia de tais riscos foram

registradas as seguintes sugestdes de providéncias:

1 - Coordenar e planejar as atividades internas entre os servidores
disponiveis visando designar pessoa especifica para tratar dos processos
de aquisi¢éo;

2 - Tentar classificar processos por ordem de prioridade, estabelecendo

cronograma claro que possa atender as demandas represadas.

Observa-se, portanto, que a falta de andamento dos processos
planejados para o periodo e a consequente ndo conclusdo de licitagdes das
contratacdes planejadas, indicam a nao adogao das medidas preventivas e a

ocorréncia dos riscos identificados (ver anexo 1).

3. Monitoramento de riscos do PCA/UFS — Setembro de 2023

A analise dos riscos do PCA para o periodo de setembro identificou que
da amostra de 19 processos de contratagdes avaliados, dois dos processos
foram concluidos (obras de engenharia civil no CCET); dois outros haviam sido
iniciados mas nao concluidos até o periodo avaliado (obras de engenharia civil
para o Campus do Sertdo); onze deles ndo foram iniciados e quatro deles
indicam que as agdes preventivas ndo foram suficientes para garantir a instrugéo
processual (obras de engenharia na BICEN, no Campus de Laranjeiras, no
CCBS e no CCET).
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Assim, a matriz de riscos manteve a configuragdo anterior eliminando

apenas os riscos dos processos concluidos, conforme apresentado abaixo?:

Matriz de Riscos PCA/UFS — Setembro 2023

/“ffi'to 3 10 15
0 RM RM RA
Alto 4 8 12
RB RM RA
Médio 3 6 9 15
o) RBE RM RM RA
|_
< | Baixo P 4 6 8 10
% RB RB RM RM
| e 8 2 3 4 5
RB RB RB RB RM
Muito _ i '
Baixa Baixa Média Alta Muito Alta

PROBABILIDADE
. Quantidade de riscos identificados

A maioria dos processos indicam que as acdes preventivas ndo foram
suficientes para garantir a instrugdo processual, dado o excesso de demanda
dos setores responsaveis pelo andamento do certame, situacdo que foi

transportada para o periodo posterior.

4, Avaliacao de riscos do PCA/UFS — Novembro de 2023

O mapeamento dos riscos apresentados para o més de novembro
consolida as avaliagbes tratadas anteriormente. Destaque-se aqui que os

processos avaliados sao aqueles identificados como de provavel nao realizagao,

! Ver detalhamento do mapa de riscos no anexo 2.
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sendo quase todos relacionados a processos de engenharia. Ou seja, da
avaliacado de riscos inicial restou certa a provavel nao efetivacdo de 14 dos 19

contratos da amostra avaliada.

Entretanto, o grau de risco observado nos 14 processos avaliados foi
considerado de grau médio tendo em vista que o impacto da nao realizagao se
mostra baixo para os objetivos da Universidade. Apesar disso, a probabilidade
de acontecimento dos riscos identificados foi considerada muito alta, ja que o
prazo de encerramento do exercicio encontra-se proximo e os riscos de auséncia
de formalizag&o e instrugdo processual por parte da area solicitante responsavel
pela demanda e elevado numero de processos em fila de espera para efetivagcdo
dos projetos arquitetbnicos e de engenharia, sao considerados certos nos

processos avaliados?.

5. Avaliagao Final

Diante da concluséo da andlise de riscos do Plano de Contrata¢des Anual
da Universidade Federal de Sergipe do ano 2023, € importante ressaltar o
panorama alcancado e os desafios ainda enfrentados. Com a execucao de 89%
das contratacdes planejadas®, houve um avanco significativo na implementacgéo
das iniciativas propostas. No entanto, é crucial destacar a auséncia de efetivacao
das contratacfes relacionadas as obras de engenharia da Universidade, um

ponto que demanda aten¢ao e agao imediata.

A ndo concretizacdo das contratacbes para obras de engenharia pode
impactar diretamente no desenvolvimento e na infraestrutura da instituicao,

comprometendo suas atividades e metas de expansao. Este cenario realca a

2 \er anexo 3.
3 O Plano de Contratagdes Anual da UFS esta disponivel para consulta no Portal Nacional de
Contratagbes Publicas - PNCP (https://pncp.gov.br/app/pca/13031547000104/2023).



https://pncp.gov.br/app/pca/13031547000104/2023
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importancia de uma revisdo minuciosa dos processos de contratacao e da gestéo
de riscos, visando mitigar falhas e garantir a execucao integral do plano em

futuros ciclos.

E fundamental ressaltar que o processo de monitoramento dos riscos
identificados neste documento sera a base para aprimorar o Plano de
Contratagbes Anual da Universidade Federal de Sergipe para o ano de 2024 e
0s subsequentes. A analise continua das variaveis de risco, aliada a estratégias
de prevencao e mitigacéo, sera essencial para assegurar 0 sucesso e a eficacia

das futuras iniciativas de contratacgao.

Portanto, é necesséario um comprometimento continuo com a gestéo de
riscos na execucdo do PCA, visando garantir o pleno atendimento as
necessidades e demandas da Universidade Federal de Sergipe, promovendo

seu continuo desenvolvimento académico.



ANEXO 1 — Monitoramento Riscos PCA/UFS - Julho 2023

Probabilidade

arquitetonicos e de engenharia

questo orgamentaria
tem grande impacto, uma
vez que nos Gltimos anos
a capacidade de execugio
foi bruscamente reduzida.

para a comunidade
académica.

do Orgio

possa atender as
demandas represadas.

Valor Total Estimado |  Data | (Quallis) motivo(s) levariam a ¢ Probabilidade muito baixa do g ‘
) ) (Descreva do Risco Impacto muito baixo do risco Grau de Risco necessdrias para evitarou | Responsavel
Contratagio (RS) Desejada nio realizagdo da risco acontecer e 5 - :
comprafeontatagio?) |/evam a0 evento derisco) | evento de isco na Prababildade muto ata) | desenvolvimento da acdo e et
atividade) 5- Impacto muito atto) identificado)
Indisponibilidade do
bem/servico para a
Pouca familiaridade dos aca;:z::d::r:n o Coordenar e planejar as ) i
y . Auséncia de fwma‘hzacéa e | responsiveiscomo | GRG0 msc; atividades internas entre NAO HOUVE A INSTRUGAO
BICEN - CONTRATAGAO DE | SERVIGOS DO COMERCIO POR ATACADO PRESTADO instrugdo processual por parte [processo de plancjamento Operacional/Risco de \ : ) os servidores disponiveis DO PLANEJAMENTO DA
SERVICOS POR COMISSAO OU POR CONTRATO RS29.00000 |07/07/2023) 4, 4roq solicitante responsvel | da contratagso e roprocessode | om-Reputagio 3- Média 2-Babo Risco Médio visando designar pessoa BICEN NAo s NAo CONTRATAGAO POR PARTE
pela demanda. quantitativo reduzido de | 2Prendizgem para do Orgdo especifica para tratar dos DO DEMANDANTE.
servidores. os discentes, bem processos de aquisig3o.
como maiores
desafios para
discentes e TAEs.
Indisponibilidade do
bem/servico para a
Pouca familiaridade dos aca;g:‘::"’;e":n o Coordenar e planejar as ) .
) ) ) Auséncia de hrma‘hzacﬁu e respor:a'v(le\s coma | Rlsc‘; , anv\daddes rtemasere NAO HOUVE A INSTRUGEO
BICEN - CONTRATAGAO DE | SERVICOS DE MANUTENGAO E SUSTENTAGRO DE instrugdo processual por parte [processo de planejamento Operacional/Risco de os servidores disponivels N N DO PLANEJAMENTO DA
SERVICOS SOFTWARE RS14.580,00 | 07/07/2023) . yres soliciante responsivel | da contratagdo e ap’:z:(;‘:::z: ::ra Imagem-Reputagio 3- Media 3- Médio Risco Médio visando designar pessoa BICEN NAo s NAo CONTRATAGAO POR PARTE
pela demanda quantitativo reduzido de do Orgdo especifica para tratar dos DO DEMANDANTE
servidores. os discentes, bem processos de aquisig3o.
como maiores
desafios para
discentes e TAEs.
Muitas demandas
represadas ao longos dos
anos, devido tratar-se de
uma nstuigio abrigada | Tentar classificar . )
. . Elevadc(r‘v\lr:erc de processos | em prédio S | ungsosupersa msc; , processos por t;FL‘iem d: NAO HOUVE A INSTRUCAO
BICEN - CONTRATAGAO DE | SERVICOS GERAIS DE CONSTRUGAO PARA OBRAS DE em fila de espera para muitas necessidades de " |operacional/Risco de \ prioridade, estabelecendo N . DO PLANEJAMENTO DA
SERVICOS ENGENHARIA CIVIL REB0.00000 |07/07/2023|  otetivacso dos projetos | intervengdo. Além disso, a| EST2N%0 HAMSIOMOS |\ g tagio 4-Ala 3-Meédo cronograma claro que | DICEN/PROPLAN s ™ NAo CONTRATAGAO POR PARTE
arquitetonicos e de engenharia. | questdo orgamentgria | 2122 comunidade do Orgdo possa atender as DO DEMANDANTE
tem grande impacto,uma | 2<24Emica demandas represadas.
vez que nos Gltimos anos
2 capacidade de execugio
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Muitas demandas
represadas ao longos dos
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CAMPUSLAR - SERVICOS GERAIS DE CONSTRUGAO PARA OBRAS DE em fila de espera para muitas necessidades de " |operacional/Risco de . prioridade, estabelecendo Campus de N . DO PLANEJAMENTO DA
CONTRATAGRO DE SERVIGOS ENGENHARIA CIVIL RES0000000 | 07/07/2023| - tetivacao dos projetos | intervengao. Além disso, | EST2N90 raNSIOMOS | e peutagdo 4-Ala 3-Medo cronograma claro que | Laranjeiras/PROPLAN nAo ™ NAo CONTRATAGAO POR PARTE
arquitetonicos e de engenharia. | questao orgamentdria | P12 2 comunidade do Grgdo possa atender as DO DEMANDANTE
tem grande impacto, uma | 2<24émca demandas represadas.
vez que nos Gltimos anos
2 capacidade de execugio
foi bruscamente reduzida.
Muitas demandas
represadas ao longos dos
anos, devido tratar-se de
uma nstiuigio abrigada | Tentar classificar . .
) Elevado nimero de processos | em prédio antio,com | PSR Risco processos por ordem de NAO HOUVE A INSTRUGEO
CAMPUSSER - SERVICOS GERAIS DE CONSTRUCAO PARA OBRAS DE em fila de espera para muitas necessidades de " |operacional/Risco de . prioridade, estabelecendo Campus do - . DO PLANEJAMENTO DA
. R$7.000.00000  |07/07/2023 g ecess gerando transtornos ¢ 4-Alta 3- Médio ° NAO sIM NEO .
CONTRATAGAO DE SERVICOS ENGENHARIA CIVIL efetivagio dos projetos | intervengio. Além disso, a Imagem-Reputagio cronograma claro que | Sertao/PROPLAN CONTRATAGAO POR PARTE

DO DEMANDANTE.
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Indisponibilidade do
bem/serviso para a
dack
Pouca familiaridade dos | tomu"e2% Coordenar e planejar as
. . e academica, gerando
Ausénca de formalzagdoe | responséveiscomo | 12 TCR £ Risco atividades internas entre NAO HOUVE AINSTRUGAO
CAMPUSSER - SERVIGOS GERAIS DE CONSTRUGAO PARA OBRASDE | 1o o0 oo instrugo processual po parte |processo de planejamento| " %% M= IE% | operacional/isco de e 3 wédo os servidores disponiveis Campus do o am o DO PLANEJAMENTO DA
CONTRATAGAO DE SERVICOS ENGENHARIA CIVIL - g da drea solctante responsivel | da contratagioe | " P00 08 | magem-Reputagdo visando designar pessoa | - Sertio/PROPLAN CONTRATAGAO POR PARTE
pela demanda auantitativo reduzido de | 5 <19 28° PO do Orgio especifica para tratar dos DO DEMANDANTE.
servidores. . processos de aquisigéo.
como maiores
desafios para
discentes e TAEs.
Indisponibilidade do
bem/servico para a
dac
Pouca familiaridade dos | <o ;er:n o Coordenar e planejar as
. Auséncia de formalizagdo e |  responsaveis com o ' Risco atividades internas entre NAO HOUVE AINSTRUCAO
CCAA- CONTRATAGHO DE | SERVICOS DE MANUTENGAO E REPARO DE PRODUTOS inirui rocessolpor parte [srocesss de paneamento| McuGsdes makres | LB ossenidores dsponivers DO PLANEJAMENTO o
FABRICADOS DE METAL MAQUINARIA £ RS 24.913,89 o porane P panel no processo de | O : 3-Média 2-Baixo Risco Médio i’ ccmn NAO sm NAO _
SEVIGOS da drea solicitante responsavel | da contratagio e Imagem-Reputagio visando designar pessoa CONTRATAGAO POR PARTE
EQUIPAMENTOS aprendizagem para fen ‘
pela demanda. quantitativo reduzido de do Orgio especifica para tratar dos DO DEMANDANTE.
os discentes, bem :
senvidores. processos de aquisido.
como maiores
desafios para
discentes e TAEs.
Indisponibilidade do
bem/servico para a
comunidade
Pouca familiaridade dos ° Coordenar e planejar as
X N ! académica, gerando . N
. Auséncia de formalizagdoe |  responsiveis com o Risco atividades internas entre NAO HOUVE A INSTRUCAO
" SERVICOS DE MANUTENGEO E REPARO DE PRODUTOS " dificuldades maiores ;
CCAA- CONTRATAGAO DE instrugdo processual por parte |processo de planejamento Operacional/Risco de . o os servidores disponiveis . . DO PLANEJAMENTO DA
FABRICADOS DE METAL MAQUINARIA £ RS 50.000,00 : ! . no processo de ¢ 3- Media 2-Baixo Risco Médio ceamn NEo sim NAO -
SEVICOS B QOIPAVENTOS da drea solctante responsvel | da contratagdoe | 0PI % | imagem-reputagdo visando designar pessoa CONTRATAGAO POR PARTE
pela demanda. quantitativo reduzido de :S d‘smis :;m do Grgao especifica para tratar dos DO DEMANDANTE.
sevidores. ' processos de aquisigo.
como maores
desafios para
discentes e TAEs.
Indisponibilidade do
bem/serviso para a
dack
Pouca familiaridade dos | _¢omu"d2% Coordenar e planejar as
Auséncia de formalizagio e responsaveis como | 2c2démica, gerando Risco atividades internas entre NAO HOUVE A INSTRUGAO
CCAA- CONTRATAGRO DE | SERVIGOS DE MANUTENGAO E REPARO DE PRODUTOS instrugio processual por parte |processo de planejamento| STCudades malores {0, @ VRisco de os servidores disponiveis DO PLANEJAMENTO DA
FABRICADOS DE METAL MAQUINARIA £ R$8.00000 e porpane 1P planey no processode | 0 3- Média 2-Bairo Risco Médio P cem NEO Sim NAO
SEVICOS S QUIPAVENTOS da drea solicitante responsdvel | dacontratagioe | 0PSO | magem.Reputagao visando designar pessoa CONTRATAGAO POR PARTE
pela demanda. quantitativo reduzido de | °° gem pa do Grgao especifica para tratar dos DO DEMANDANTE.
os discentes, bem
servidores. processos de aquisigao.
como maores
desafios para
discentes e TAEs.
Indisponibilidade do
bem/serviso para a
dack
Pouca familiaridade dos | tomuneed Coordenar e planejar as
. . e academica, gerando r
Ausénca de formalzagdoe | responséveiscomo | 12 TCR £ Risco atividades internas entre NAO HOUVE AINSTRUGAO
CCBS - CONTRATAGAO DE N truga I por part de p t o I/Risco d dores dispon . . DO PLANEJAMENTO DA
< TIPOS ESPECIAIS DE SERVIGOS DE CONSTRUGAO R$ 12.414,00 Instrugdo processual por parte |processo de planejamento | 1o oqgq g | OPeracional/Risco de 3- Media 2-Baixo Risco Médio 08 servidores disponivels ccas NEO sim NAO -
SERVICOS da drea solicitante responsdvel | da contratagioe | 10 POCROCE | imagem-Reputagao visando designar pessoa CONTRATAGAO POR PARTE
pela demanda auantitativo reduzido de | 75 <1 28°T PO do Orgio especifica para tratar dos DO DEMANDANTE.
servidores ' processos de aquisicao.
como maiores
desafios para
discentes e TAEs.
Indisponibilidade do
bem/servico para a
dac
Pouca familiaridade dos | | <M Coordenar e planejar as
Ausénca de formalizagioe | responséveis como | 162 e Risco atividades internas entre NAO HOUVE A INSTRUGAO
CCBS - CONTRATAGAO DE . instrugao processual por parte |processo de planejamento| ' Operacional/Risco de o os servidores disponiveis . . DO PLANEJAMENTO DA
< TIPOS ESPECIAIS DE SERVICOS DE CONSTRUGEO RS 12.415,00 Hrusdo pr porparte |p plane no processode |0 /Risco 1-Muito baixa 2-Baixo Risco Baixo v P cees NAO sm NAO 2
SERVICOS da drea solctante responsivel | da contratagioe | " P00 % | imzgem-Reputagdo visando designar pessoa CONTRATAGAO POR PARTE
pela demanda. quantitativo reduzido de | > Bem P do Grgao especifica para tratar dos DO DEMANDANTE.
os discentes, bem sl
sevidores processos de aquisigdo.
como maiores
desafios para
discentes e TAEs.
Indisponibilidade do
bem/servico para a
comunidade
Pouca familaridade dos | | 0T Coordenar e planejar as
Auséncia de formalizagio e | responsveis como | e TR ETONCO Risco atividades internas entre NEO HOUVE A INSTRUGAO
CCBS - CONTRATAGAO DE " instrugdo processual por parte |processo de planejamento Operacional/Risco de : os servidores disponiveis " . DO PLANEJAMENTO DA
TIPOS ESPECIAIS DE SERVICOS DE CONSTRUGRO RS 12.415,00 ! " ) no processo de ¢ 1-Muito baixa 2-Baixo Risco Baixo ceas NEo sim NAO -
SERVICOS da drea solctante responsivel | da contratagioe | "I % | imagem-Reputagdo visando designar pessoa CONTRATAGAO POR PARTE
pela demanda. quantitativo reduzido de | -1 28°T 477 do Grgo especifica para tratar dos DO DEMANDANTE.
senidores. g processos de aquisigéo.
como maiores
desafios para
discentes e TAEs.
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Indisponibilidade do
bem/servigo para a
Pouca familiaridade dos comunidade Coordenar e planejar as
. . ! académica, gerando
N AUSEV:E‘B de formalizacdo e TeSPONSAVEISCOM O | Lo 11 toc maiores Risco ahv\daées internas. evmre NAO HOUVE A INSTRUGAO
CCBS - CONTRATAGRO DE | 11000 oe ¢ b SERVICOS DE CONSTRUCAO R 1241500 instrugdo processual por parte [processo de planejamento| ' X875 TP | operacional/isco de 1 Muto baba 5 Baho Risco Baiko 0s servidores disponiveis ccss o - o DO PLANEJAMENTO DA
SERVICOS da drea solctane responsivel | docontratagioe |10 MO0 OF | imagem Reputagho visando designar pessoa CONTRATAGAO POR PARTE
pela demanda. auantitativo reduzido de | 0[5 TS do Orgio especifica para tratar dos DO DEMANDANTE.
servidores. . processos de aquisicio.
como maiores
desafios para
discentes e TAEs.
Muitas demandas
represadas ao longos dos
anos, devido tratar-se de
uma Instigio abrigada | oL Tentar classificar i )
. . Elevado nimero de processos | em prédio antgo,com | SO Risco processos por ordem de NAO HOUVE A INSTRUGAO
CCBS - CONTRATAGAO DE | SERVICOS GERAIS DE CONSTRUCAO PARA OBRASDE. | 1) 000 oo o em il de esperapara | muitasnecessidades e | 777550 M0 | operacionalfisco de . 3 wedio priordade, estabelecendo | (con o o - io DO PLANEJAMENTO DA
SERVICOS ENGENHARIA CIVIL g efetivagio dos projetos _|ntervengao. Além disso,a| % 77 A0S | imagem Reputagdo cronograma claro que CONTRATACAO POR PARTE
J questio a i do Orgio possa atender as DO DEMANDANTE.
académica.
tem grande impacto, uma demandas represadas.
vez que nos ltimos anos
a capacidade de execugio
foi bruscamente reduzida
Muitas demandas
represadas ao longos dos
anos, devido tratar-se de
uma instiigho abrigada | Tentar classificar
. . Elevado nimero de processos | em prédio antgo,com |, I Risco processos por ordem de NAO HOUVE A INSTRUGAO
CCET- CONTRATAGRO DE | SERVICOS GERAIS DE CONSTRUGKO PARAOBRASDE | oo 10 o) emfila de esperapara | muitasnecessidades e | %S5 0 | Operacionallisco de At 3 wedio priordade, estabelecendo | (. oc oo o - o DO PLANEJAMENTO DA
SERVICOS ENGENHARIA CIVIL g efetivagio dos projetos _|ntervengao. Além isso,a| &7 TENDY | imagem Reputagdo cronograma claro que CONTRATAGAO POR PARTE
o g .| questao académica. do Orgdo possa atender as DO DEMANDANTE.
tem grande impacto, uma demandas represadas.
vez que nos Gltimos anos
a capacidade de execugio
foi bruscamente reduzida.
Muitas demandas
represadas ao longos dos
anos, devido tratar-se de
uma Instituigdo abrigada . Tentar classificar
Elevado nimero de processos | em prédio antigo,com | deqi:::‘:; é ensa, Risco processos por ordem de NAO HOUVE A INSTRUCAO
CCET - CONTRATACAO DE | SERVICOS GERAIS DE CONSTRUGAO PARA OBRAS DE 255000000 em il de esperapara | muitasnecessidades de_| % ECED MBS | Operacionallisco de 3 wedia 3 - wedio — priordad, estabelecendo | (e oo vio - io DO PLANEJAMENTO DA
SERVICOS ENGENHARIA CIVIL efetivagio dos projetos | intervenao. Além disso, a Imagem-Reputagio cronograma claro que CONTRATAGAO POR PARTE
" questio sria | P22 Comunidade do Orgio possa atender as DO DEMANDANTE.
tem grande impacto,uma | <20 demandas represadas,
vez que nos tltimos anos
a capacidade de execugio
foi bruscamente reduzida.
Muitas demandas
represadas ao longos dos
anos, devido tratar-se de
uma Instiigio abrigada | oL Tentar classificar . .
. . Elevado nimero de processos | em prédio antgo,com |, SO Rlsc; , processos or ordem e NAO HOUVE A INSTRUGAO
CCET- CONTRATAGAO DE | SERVICOS GERAIS DE CONSTRUGAO PARA OBRAS DE emfiladeesperapara | muitas necessidades de " |operacional/Risco de . prioridade, estabelecendo " . DO PLANEJAMENTO DA
SERVICOS ENGENHARIA CIVIL R 41820000 efetivagio dos projetos | inervengdo. Além disso, a| BT AMSIOMOS |1\ pnitado 4- e 3-Medio cronograma claro que CCET/PROPLAN b s NAo CONTRATAGAO POR PARTE
J questao sria | PAra 2 comunidade do Orgio possa atender as DO DEMANDANTE.
académica.
tem grande impacto, uma demandas represadas.
vez que nos ltimos anos
a capacidade de execugio
foi bruscamente reduzida
‘Auséncia de solugao Tentar classificar
. . Auséncia deformalizagioe | e || maismodernac Risco processos por ordem de NAO HOUVE A INSTRUGAO
STI- CONTRATAGAO DE OUTSOURCING DE IMPRESSAO - MODALIDADE instrugao processual por parte confidvel que melhor | Operacional/Risco de . » prioridade, estabelecendo " DO PLANEJAMENTO DA
ERVICOS FRANQUIA MAIS EXCEDENTE DE PAGINAS R 228.976,00 da drea solcitante responsivel | 71001°5 @ xcesso de atenda as Imagem-Reputagao 3- Meda 2-bao fisco Médio cronograma claro que ST/PROPLAN b s Nio CONTRATACAO POR PARTE
pela demanda. Presadas | necessidades do do Grgdo possa atender as DO DEMANDANTE
srgio, demandas represadas.
Pouca familiaridade dos Coordenar e planejar as
Auséncia de formalizagao e & Risco atividades internas entre NAO HOUVE A INSTRUCAO
BICEN - CONTRATAGAO DE | SERVICOS DE MANUTENGAO E SUSTENTAGAO DE instrugao processual por parte [processo de planejamento|  suspensio de | Operacional/Risco de X . 0s servidores disponiveis DO PLANEJAMENTO DA
SERVICOS SOFTWARE R 14.58000 da drea solicitante responsivel | da contratagdoe | servigos prestados | Imagem-Reputagdo 3- Média 2-Bao Risco Médio visando designar pessoa BICEN NAo M Ao CONTRATAGAO POR PARTE
pela demanda. quantitativo reduzido de |  pelos softwares. do Orgio especifica para tratar dos DO DEMANDANTE
servidores. processos de aquisicio.
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ANEXO 2 — Monitoramento Riscos PCA/UFS — Setembro 2023

Riscos Identificados

Causas

Consequencias
(Descreva as

Probabilidade
(elecione a opg@o, sendo 1-

Impacto

Selecione a opg@o, sendo 1-

3

Grau de Risco

AgBes Preventivas
(Descreva agdes

ENGENHARIA CIVIL

efetivago dos projetos
onicos e de

intervengao. Além disso, a
questio 5

tem grande impacto, uma
vez que nos Gitimos anos
a capacidade de execugao
foi bruscamente reduzida.

para a comunidade
académica

Imagem-Reputagdo
do Orgao

Nome da Futura Valor Total Estimado | Data wal(is) motivo(s) levariam a e Probabilidade muito baixa do KIS
Nome da Classificado Superior (Classe/Grupo) (=) ) (Descreva as causas que | consequénciasdo | Tipologia do Risco Impacto muito baixo do risco
Contratagio (RS) Desejada nio realizagdo da tisco acontecer e 5 -
. levam ao evento de risco) | evento de risco na » § no desenvolvimento da agdo e
compra/contratagio?) i Probabilidade muito alta) )
atividade) 5 - Impacto muito alto)
Indisponibiidade do
bem/servico para a
Pouca familaridade dos | _COmnidade
. N ! académica, gerando
Auséncia de formalizagioe | responsaveis como | 5o e BTACO Risco
BICEN - CONTRATAGAO DE | SERVICOS DO COMERCIO POR ATACADO PRESTADO k52900000 | 07/07/20z3 | MU0 processual po pare [processo de planejamento | ' 2 TS | operacional/fisco de e 5 bao
SERVICOS POR COMISSAO OU POR CONTRATO da drea solicitante responsivel | da contratagdo e Imagem-Reputagio
aprendizagem para )
pela demanda quantitativo reduzido de do Grgio
os discentes, bem
sevidores.
como maiores
desafios para
discentes e TAEs
Indisponibiidade do
bem/servigo para a
Pouca familiaridade dos | COMunidade
. . ! académica, gerando
Auséncia de formalizagioe | - responsdveiscomo | JEAOTES, E¥TanCO Risco
BICEN - CONTRATAGAO DE |  SERVICOS DE MANUTENGAO E SUSTENTACAO DE instrugao processual por parte |processo de planejamento Operacional/Risco de
“ “ N ¢ R$14.58000 | 07/07/2023 530 b porparte \p planel no processo de | / 4-Alta 3- Médio
SERVICOS SOFTWARE da drea solicitante responsével | da contratagdo e Imagem-Reputagio
 cor aprendizagem para ep:
pela demanda quantitativo reduzido de do Orgio
: os discentes, bem
senvidores
como maiores
desafios para
discentes e TAEs
Muitas demandas
represadas ao longos dos
anos, devido tratar-se de
uma Instituigo abrigads
; ouiuiea0 BB | pansao /
Elevado nimero deprocessos | em prédio antgo,com | B0 Risco
BICEN - CONTRATAGRO DE | SERVICOS GERAIS DE CONSTRUGAO PARA OBRAS DE fila d it dades d " |operacional/Risco d
¢ ¢ < RS 80.000,00 07/07/2023 em ila ce espera para muitas necessidades de | o 10 ranstornos | OPeracional/Risco de 4-Alta 3-Médio
SERVICOS ENGENHARIA CIVIL efetivagio dos projetos | intervengso. Além disso, a Imagem-Reputagio
; v #2:2| para a comunidade e
e d h questio " do Orgio
academica.
tem grande impacto, uma
vez que nos Gitimos anos
2 capacidade de execugio
foi bruscamente reduzida
Muitas demandas
represadas ao longos dos
anos, devido tratar-se de
uma Instituigo abrigada .
, Expanséo /
Elevado ndmero de processos | em prédio antigo, com |, RS Risco
- SERVICOS GERAIS DE CONSTRUGAO PARA OBRAS DE em fila de espera para muitas necessidades de " [operacionalfRisco de .
R$500.00000 | 07/07/2023 o transt 4- Al 3- Meéd
CONTRATAGAO DE SERVICOS ENGENHARIA CIVIL g 101/ efetivago dos projetos | intervengdo. Além disso, a| &77° "% | imagem-Reputagdo 2 cde
itetonicos e questdo 5 P ! do Orgio
academica
tem grande impacto, uma
vez que nos Gitimos anos
2 capacidade de execugio
foi bruscamente reduzida.
Muitas demandas
represadas ao longos dos
anos, devido tratar-se de
uma Instituig3o abrigad:
) stitigdo abrigada | o oo
Elevado nimero de processos | em prédio antigo, com | FEES Risco
CAMPUSSER - SERVICOS GERAIS DE CONSTRUGRO PARAOBRASDE | oo oo o | oo | emfil de espera para muitas necessidades de |2 *102%0 S P | operacional/Risco de o te 3 wdo
CONTRATAGAO DE SERVICOS 0004 &

Médio

necessarias para evitar ou Responsavel
eliminar o risco
identificado)
Dada a proximidade da
finalizagao do exercicio, &
extremamente improvével
ue a contratagdo vingue
et o anopanciad. \ . WAO F01DAD0 0 57247
" BICEN NAO sIM N0 NO PROCESSO DE
Contudo, as ages CONTRATACEO
preventivas listadas no
levantamento de
JULHO/2023 continuam
validas
Dada a proximidade da
finalizagdio do exercicio, &
extremamente improvével
que a contratagso vingue . -
dentro do ano planejado. " < NAO FOI DADO O 'START
Contudo, a6 acbes BICEN NAO siM NAO NO PROCESSO DE
.t CONTRATACAO
preventivas listadas no
levantamento de
JULHO/2023 continuam
validas
Dada a proximidade da
finalizagao do exercicio, &
extremamente improvavel AS ACOES PREVENTIVAS
que a contratagdo vingue ADOTADAS NAO FORA
dentro do ano planeiado. | ey /propan NAo sIM sim SUFICIENTES PARA_
Contudo, as acBes GARANTIR A INSTRUGAO
preventivas listadas no PROCESSUAL, DADO
levantamento de EXCESSO DE DEMANDAS
JULHO/2023 continuam
validas
Dada a proximidade da
finalizagso do exercicio, &
extremamente improvavel AS ACOES PREVENTIVAS.
que a contratagdo vingue ADOTADAS NAO FORA
dentro do ano planejac. ¢ N0 - s SUFICIENTES PARA
Contudo, as agdes Laranjeiras/PROPLAN GARANTIR A INSTRUGAO
preventivas listadas no PROCESSUAL, DADO
levantamento de EXCESSO DE DEMANDAS
JULHO/2023 continuam
validas
Dada a proximidade da
finalizagdo do exercicio, &
extremamente improvavel "
que a contratacio vingue © PROCESSO NAO FOI
e pariads. | compusdo » o P
Contudo, as agdes Sertdo/PROPLAN .

preventivas listadas no
levantamento de
JULHO/2023 continuam
vlidas.

CERTAME LICITATORIO
AGENDADO
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Auséncia de formalizagdo e

Pouca familiaridade dos
responsaveis com o

Indisponibilidade do
bem/servigo para a
comunidade
académica, gerando
dificuldades maiores

Risco

Dada a proximidade da
finalizagdo do exercicio, &
extremamente improvavel
que a contratag3o vingue

0 PROCESSO NAO FOI
COMPLETAMENTE

CAMPUSSER - SERVICOS GERAIS DE CONSTRUGAO PARA OBRAS DE 25525200000 | 07/07/2023 | 5iri630 processual porparte |processo de planejamento | " TEER T | Operacional/Risco de 4 At 3 védio dentro do ano planejado. Campus do s o - FINALIZADO, MAS ESTA COM
CONTRATAGAO DE SERVICOS ENGENHARIA CIVIL +2>2:000/ da 4rea solicitante responsavel da contratagio e P Imagem-Reputacio Contudo, as agBes Sertao/PROPLAN 4 !
Ia demanda. quantitativo reduzido de | 2Prendagem para do Orgao preventivas listadas no CERTAME LICITATORIO
pe os discentes, bem AGENDADO
servidores e levantamento de
JULHO/2023 continuam
desafios para s
discentes e TAEs. :
Indi ibilidade de
ndisponibiiidade do Dada a proximidade da
bem/servico para a | A
finalizagio do exercicio, &
comunidade :
Pouca familiaridade dos ° extremamente improvavel
Auséncia de formalizaggo e | responsaveis como | 2<24emica, gerando Risco ue a contratag3o vingue
CCAA- CONTRATAGAO D | SERVICOS DE MANUTENCAO E REPARO DE PRODUTOS instrugdo processual u;r arte m(Es:n de planejamento| ficuldades maiores | . al/Risco de :entro do xnuglane agdo NAO FOI DADO O "START "
FABRICADOS DE METAL MAQUINARIA E RS 24.913,89 07/07/2023 | THUERO P porparte |pr paney noprocessode | - ¢ 4-Alta 2-Baixo Médio Planejado. ccan NAO SIM NAO NO PROCESSO DE
SEVIGOS da 4rea solicitante responsavel da contratagio Imagem-Reputacio Contudo, as agBes )
EQUIPAMENTOS ) " aprendizagem para " > CONTRATAGAO
pela demanda. quantitativo reduzido de do Orgao preventivas listadas no
0s discentes, bem
servidores s levantamento de
JULHO/2023 continuam
desafios para o
discentes e TAEs. :
Indi ibilidade d¢
nelsponibilidade do Dada a proximidade da
bem/servico para a | A
finalizagio do exercicio, &
comunidade °
Pouca familiaridade dos ° extremamente improvavel
Auséncia de formalizagdo e | responsaveis como | 2<24emica, gerando Risco ue a contratag3o vingue
CCAA - CONTRATAGAO DE SERVICOS DE MANUTENCAO E REPARO DE PRODUTOS instrugdo processual u;r arte rD(ES:D de planejamento dificuldades maiores Operacional/Risco de :entm do xnuglane agda NAO FOI DADO O "START "
FABRICADOS DE METAL,MAQUINARIA E R$ 50.000,00 07/07/2023 o porpere 1™ pene no processo de P . 4-Alta 2- Baixo Médio Panejado. CCAA NAO sIM NAO NO PROCESSO DE
SEVIGOS da 4rea solicitante responsavel da contratagio e ¢ Imagem-Reputacio Contudo, as agBes o
EQUIPAMENTOS aprendizagem para Sep CONTRATAGAO
pela demanda. quantitativo reduzido de do Orggo preventivas listadas no
0s discentes, bem
servidores. como maiores levantamento de
JULHO/2023 continuam
desafios para o
discentes e TAEs. :
Indisponibiidade d
nelsponibilidade do Dada a proximidade da
bem/servico para a oo o
finalizagio do exercicio, &
comunidade °
Pouca familiaridade dos ° extremamente improvavel
Auséncia de formalizagdo e |  responsaveis como | 2<2¢emica, gerando Risco ue a contratag3o vingue
CcAA- CONTRATAGAO DE | SERVIGOS DE MANUTENGAO E REPARO DE PRODUTOS instrugio processual a;r arte mszn de plancjamento | ificuldades maiores | . nal/Risco de :entro do znoclane :10 NAO FOI DADO O "START "
FABRICADOS DE METALMAQUINARIA E RS 8.000,00 07/07/2023 | 150 P s plane no processo de | : 4-Alta 2-Baixo Médio planel ccan NEO Sim NEO NO PROCESSO DE
SEVIGOS da 4rea solicitante responsavel da contratagio e ¢ Imagem-Reputacio Contudo, as agBes
EQUIPAMENTOS aprendizagem para L CONTRATAGAO
pela demanda. quantitativo reduzido de " do Orgio preventivas listadas no
0s discentes, bem
servidores e levantamento de
JULHO/2023 continuam
desafios para o
discentes e TAEs.
Indisponibiidade do
sponibil Dada a proximidade da
bem/servico para a Dadaa e da
finalizagdo do exercicio, &
comunidade °
Pouca familiaridade dos o extremamente improvavel
Auséncia de formalizagio e responsiveis como | 2C20émica, gerando Risco que a contratagio vingue
X dificuldades maiores NAO FOI DADO O "START"
'CCBS - CONTRATAGAO DE instrugdo processual por parte |processo de planejamento Operacional/Risco de dentro do ano planejado.
< TIPOS ESPECIAIS DE SERVICOS DE CONSTRUGAO R$12.41400 | 07/07/2023 | "*H520 P porparte P! plans no processo de | / 4-Alta 2-Baixo Médio planel ccas NEO sim NAO NO PROCESSO DE
SERVICOS da 4rea solicitante responsavel da contratagio e Imagem-Reputacio Contudo, as agBes
aprendizagem para e CONTRATAGAO
pela demanda. quantitativo reduzido de " do Orgio preventivas listadas no
0s discentes, bem
servidores. e levantamento de
JULHO/2023 continuam
desafios para .
validas.
discentes e TAEs.
Indisponibiidade do
sponibil Dada a proximidade da
bem/servico para a e A
finalizagao do exercicio, &
) comunidade °
Pouca familiaridade dos o extremamente improvavel
Auséncia de formalizagio e responsiveis como | 2C20émica, gerando Risco que a contratagio vingue
CCBS - CONTRATAGAO DE instrugio processual por parte |processo de plancjamento| &<UI93dES MaIOTeS | o o nal/Risco de dentro do ano planejado. NAO FOI DADO O "START "
TIPOS ESPECIAIS DE SERVICOS DE CONSTRUGAO R$1241500 | 07/07/2023 | U5 P porparte | planej no processo de | " ¢ 4-Alta 2-Baixo Médio planel cces NAO s NAO NO PROCESSO DE
SERVICOS da 4rea solicitante responsavel da contratagio e Imagem-Reputacio Contudo, as agBes CONTRATACAO

pela demanda.

quantitativo reduzido de

servidores.

os discentes, bem
como maiores

desafios para
discentes e TAEs.

do Orgio

preventivas listadas no
levantamento de
JULHO/2023 continuam
validas.
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Indisponibilidade do Dada a proximidade da
bem/servigo para a ) P
¢ finalizag3o do exercicio, &
comunidade
Pouca familiaridade dos © extremamente improvavel
Auséncia de formalizago e responsaveis como | 2codemica, gerando Risco que a contratagio vingue
CCBS - CONTRATAGAO DE instrugio processual por parte |processo de planejamento | A1ICUI4208S MAIOTES | e oo de dentro do ano planejado NAO FOI DADO O "START"
TIPOS ESPECIAIS DE SERVICOS DE CONSTRUGAO RS 12.415,00 07/07/2023 | "rUS30 Pro porparte |pi planej no processo de | 0P ¢ 4-Alta 2-Baixo Médio planejado. ccBs NAO SiIM NAO NO PROCESSO DE
SERVICOS da drea solicitante responsavel | da contratagio e Imagem-Reputagio Contudo, as abes "
 cor aprendizagem para e . CONTRATAGAO
pela demanda. quantitativo reduzido de do brgio preventivas listadas no
0s discentes, bem
servidores. pon levantamento de
JULHO/2023 continuam
desafios para s
discentes e TAEs. :
Indisponibilidade do Dada a proximidade da
bem/servigo para a - P
finalizag3o do exercicio, &
comunidade
Pouca familiaridade dos ° extremamente improvavel
Auséncia de formalizago e responsaveis como | 2c2démica, gerando Risco ue a contratagio vingue
CCBS - CONTRATAGAO DE it processulpor parte |procescade planeamento| uaces maores | eracional/Risco de e do no lanciad, NAO FOI DADO O "START
TIPOS ESPECIAIS DE SERVICOS DE CONSTRUGAO RS 12.415,00 07/07/2023 | "HrU630 Pro porparte |pi plane) no processo de | 0P ¢ 1-Alta 2-Baixo Médio plane) ccBs NAO SIM NAO NO PROCESSO DE
SERVICOS da drea solcitante responsavel | da contratagdo e Imagem-Reputagio Contudo, as agdes "
aprendizagem para Rep: CONTRATAGEO
pela demanda. quantitativo reduzido de " do brgio preventivas listadas no
0s discentes, bem
servidores. ; levantamento de
como maiores
JULHO/2023 continuam
desafios para s
discentes e TAES. -
Muitas demandas
represadas ao longos dos Dada a proximidade da
anos, devido tratar-se de finalizag3o do exercicio, ¢
uma Instituigéo abrigada Expansio / extremamente improvavel AS ACOES PREVENTIVAS
Elevado nimero de processos | em prédio antigo, com | I Risco que a contratagdo vingue ADOTADAS NAO FORA
CCBS - CONTRATAGAO DE | SERVICOS GERAIS DE CONSTRUCAO PARAOBRASDE | o oo <o o | /o0y | emfila de espera para muitas necessidades de. | % * 5% %% | gperacional/fisco de - ata 3 wedio dentro do ano planeiado. | (ocn o am o SUFICIENTES PARA
SERVICOS ENGENHARIA CIVIL : ’ efetivagdo dos projetos | intervengdo. Além disso, a| &7 % TOM 0S| imagem-Reputagio Contudo, as agbes GARANTIR A INSTRUGAO
arquitetonicos e de engenharia. | questéo orgamentdria | P°1% ° O do Orgio preventivas listadas no PROCESSUAL, DADO
tem grande impacto, uma levantamento de EXCESSO DE DEMANDAS
vez que nos ltimos anos JULHO/2023 continuam
a capacidade de execugio validas.
foi bruscamente reduzida.
Muitas demandas
represadas 2o longos dos Dada a proximidade da
anos, devido tratar-se de finalizag3o do exercicio, &
uma Instituigo abrigada _ extremamente improvavel
; Expansio /
Elevado nimero de processos | em prédioantigo, com | IR Risco que a contratagio vingue
CCET- CONTRATAGAO DE | SERVICOS GERAIS DE CONSTRUGAO PARA OBRAS DE fila d it dades loy I/Risco d dentro d Janejado. .
< < < R$445.13291 | 07/07/2023 | S '@ decspera para multas necessidades de | o nctomes | OPEracionsl/Risco de 4-Alta 3- Médio Risco Mitigado fentro do ano planejado CCET/PROPLAN siM sim Sim NEO
ENGENHARIA CIVIL efetivagio dos projetos | intervengdo. Além disso, a| &7 0 SIS | imagem-Reputasdo Contudo, as agbes
arquitetonicos e de engenharia. | questio orgamentaria | © T do Orgao preventivas listadas no
tem grande impacto, uma levantamento de
vez que nos ltimos anos JULHO/2023 continuam
a capacidade de execugio validas.
foi bruscamente reduzida.
Muitas demandas
represadas ao longos dos Dada a proximidade da
anos, devido tratar-se de finalizag3o do exercicio, ¢
uma Insttigio abrigada | o extremamente improvavel
Elevado nimero de pracessos | em prédio antigo,com | PSS Risco que a contratagao vingue
CCET- CONTRATAGAO DE | SERVICOS GERAIS DE CONSTRUGAO PARA OBRAS DE emfila de espera para muitas necessidades de | 2000 *UPENS | o pera ional/isco de . dentro do ano planejado N
R$50.00000 | 07/07/2023 e ecess gerando transtornos ¢ 4-Alta 3- Médio Risco Mitigado ¢ CCET/PROPLAN sIM sIM sim N0
SERVICOS ENGENHARIA CIVIL efetivagdo dos projetos | intervengdo. Além disso, a| &7 % O NYS | imagem-Reputasio Contudo, as agses
arquitetnicos e de engenharia. | questdo orcamentéria | © i, do Orgio preventivas listadas no
tem grande impacto, uma levantamento de
vez que nos ltimos anos JULHO/2023 continuam
a capacidade de execugio validas.
foi bruscamente reduzida.
Muitas demandas
represadas 2o longos dos Dada a proximidade da
anos, devido tratar-se de finalizag3o do exercicio,
uma Instisigio abrigaca | extremamente improvavel AS ACOES PREVENTIVAS
Elevado nimero de processos | em prédio antigo, com adem:au Soepensa Risco que a contratagio vingue ADOTADAS NAO FORA
CCET- CONTRATAGAO DE | SERVICOS GERAIS DE CONSTRUGAO PARA OBRAS DE fila d it idades d |0y I/Risco d dentro d lanejado. SUFICIENTES PARA
¢ ¢ < R$448.20000 | 07/07/2023 ©m fila de espera para muitas necessidades de | 10 nctornos |OPeracional/Risco de 4- At 3- Médio fentro do ano planejado. CCET/PROPLAN NAO SIM sim .
SERVICOS ENGENHARIA CIVIL efetivagdo dos projetos | intervengdo. Além isso, a| £ 0 SIS | imagem-Reputasdo Contudo, as agbes GARANTIR A INSTRUGAO
arquitetdnicos e de engenharia. | questdo orgamentdria | *'° % UM do Orggo preventivas lstadas no PROCESSUAL, DADO
tem grande impacto, uma levantamento de EXCESSO DE DEMANDAS
vez que nos ltimos anos JULHO/2023 continuam
a capacidade de execugio validas.
foi bruscamente reduzida.
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STI - CONTRATAGAO DE

OUTSOURCING DE IMPRESSAO - MODALIDADE

Auséncia de formalizago e
instrugao processual por parte

Quantitativo reduzido de

Auséncia de solugao
mais moderna e
confidvel que melhor

Risco

Dada a proximidade da

finalizago do exercicio, é
extremamente improvavel
que a contratagio vingue

NEO FOI DADO O "START"
R$228.978,00 | 06/07/2023 servidores e excesso de Operacional/Risco de 4-Alta 2-Baixo Médio dentro do ano planejado. STI/PROPLAN NAO siM NAO NO PROCESSO DE
RVICOS FRANQUIA MAIS EXCEDENTE DE PAGINAS 978 da drea solicitante responsavel atenda as Imagem-Reputagdo Contudo, as agdes >
demandas represadas. " 9 CONTRATAGEO
pela demanda. necessidades do do Orgao preventivas listadas no
srgio. levantamento de
JULHO/2023 continuam
validas
Dada a proximidade da
finalizagso do exercicio, &
Pouca familiaridade dos extremamente improvavel
Auséncia de s0e como de Risco ue a contratago vingue
BICEN - CONTRATAGAO DE |  SERVICOS DE MANUTENGAO E SUSTENTAGAO DE instrug3o pocessua po pate [processo depanejamento|  suspensdo de |Operacionalfisco de dento o o planelado, NAO FOI DADO O "START"
RS 14.580,00 07/07/2023 | T*HUeO P porparte |pr paney pe P 8 4-Alta 2-Baixo Médio planejado. BICEN NAO SIM NAO NO PROCESSO DE
SERVICOS SOFTWARE da drea solicitante responsavel | da contratagdoe | servicos prestados | Imagem-Reputagdo

pela demanda.

ivo reduzido de
servidores.

pelos softwares.

do Orgdo

Contudo, as agdes
preventivas listadas no
levantamento de
JULHO/2023 continuam
validas.

CONTRATAGCAO
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ANEXO 3 - Avaliagao de Riscos do PCA/UFS — Novembro 2023

Riscos Identificados

Causas

Consequencias
(Descreva as

Probabilidade
(Selecione a opgao, sendo 1 -
Probabilidade muito baixa do

Impacto
(Selecione a opgdo, sendo 1 -

Agdes Preventivas
(Descreva agdes

Nome da Futura Valor Total Estimado Data ual(is) motivo(s) levariam a
- Nome da Classificagdo Superior (Classe/Grupo) N (s 2 . ( )_ (Descreva as causas que | consequénciasdo | Tipologia do Risco . Impacto muito baixo do risco Grau de Risco necessdrias para evitar ou
Contratacdo (RS) Desejada ndo realizagdo da N ) risco acontecere 5 - N - o R
- levam ao evento de risco)| evento de risco na i~ 5 no desenvolvimento da agéo e eliminar o risco
compra/contratagdo?) . Probabilidade muito alta) B N -
atividade) 5 - Impacto muito alto) identificado)
Indisponibilidade do
bem/servigo para a
idadt
Pouca familiaridade dos c?m.unl ade Dado o iminente
P o x o académica, gerando N
Auséncia de formalizagdo e responsaveis com o dificuldades maiores Risco encerramento do
BICEN - CONTRATAGAO DE SERVIGOS DO COMERCIO POR ATACADO PRESTADO instrugdo processual por parte [processo de planejamento Operacional/Risco de . . L exercicio, ndo existem
- RS 29.000,00 07/07/2023 . o B - no processo de . 5 - Muito Alta 2 - Baixo Médio - .
SERVICOS POR COMISSAO OU POR CONTRATO da area solicitante responsavel da contratagdo e aprendizagem para Imagem-Reputacdo agdes preventivas que
pela demanda. quantitativo reduzido de P . 8em P do Orgio afastem a ocorréncia do
) os discentes, bem )
servidores. . risco.
como maiores
desafios para
discentes e TAEs.
Muitas demandas
represadas ao longos dos
anos, devido tratar-se de
uma Institui¢do abrigada . Dado o iminente
. . . Expansdo / R
Elevado nimero de processos em prédio antigo, com adequagio suspensa, Risco encerramento do
BICEN - CONTRATAGAO DE | SERVIGOS GERAIS DE CONSTRUGAO PARA OBRAS DE em fila de espera para muitas necessidades de ' | Operacional/Risco de exercicio, ndo existem
¢ ¢ ¢ R$80.000,00  |07/07/2023 W de espera pi ) \ecessioace gerando transtornos | " /Risco 5 - Muito Alta 2- Baixo Médio N )
SERVICOS ENGENHARIA CIVIL efetivagdo dos projetos intervengdo. Além disso, a ara a comunidade Imagem-Reputagdo acbes preventivas que
arquiteténicos e de engenharia.| questdo orcamentaria P académica do Orgao afastem a ocorréncia do
tem grande impacto, uma ! risco.
vez que nos Ultimos anos
a capacidade de execugdo
foi bruscamente reduzida.
Muitas demandas
represadas ao longos dos
anos, devido tratar-se de
uma Instituicdo abrigada . Dado o iminente
. o . Expansdo / .
Elevado niimero de processos | em prédio antigo, com adequacio suspensa Risco encerramento do
CAMPUSLAR - SERVICOS GERAIS DE CONSTRUCAO PARA OBRAS DE em fila de espera para muitas necessidades de ’ | Operacional/Risco de exercicio, ndo existem
¢ c RS 500.000,00 07/07/2023 pera p gerando transtornos P / 5 - Muito Alta 2 - Baixo Médio acdes preventivas que

CONTRATAGAO DE SERVICOS

ENGENHARIA CIVIL

efetivagdo dos projetos
arquitetdnicos e de engenharia.

intervengdo. Além disso, a

questdo orgamentaria
tem grande impacto, uma
vez que nos Ultimos anos
a capacidade de execugdo
foi bruscamente reduzida.

para a comunidade
académica.

Imagem-Reputagdo
do Orgdo

afastem a ocorréncia do
risco.
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CCBS - CONTRATAGAO DE

Pouca familiaridade dos

Auséncia de formalizagdo e
instrugdo processual por parte

responsaveis com o
processo de planejamento

Indisponibilidade do
bem/servigo para a
comunidade
académica, gerando
dificuldades maiores

Risco
Operacional/Risco de

Dado o iminente
encerramento do
exercicio, ndo existem

TIPOS ESPECIAIS DE SERVICOS DE CONSTRUGAO RS 12.415,00 07/07/2023 . L . ~ no processo de . 5 - Muito Alta 2 - Baixo Médio o N
SERVICOS da drea solicitante responsével da contratacdo e aprendizagem para Imagem-Reputagdo ac¢des preventivas que
pela demanda. quantitativo reduzido de | 2P or coee P do Orgao afastem a ocorréncia do
N os discentes, bem )
servidores. . risco.
como maiores
desafios para
discentes e TAEs.
Indisponibilidade do
bem/servico para a
comunidade
Pouca familiaridade dos L Dado o iminente
A T o académica, gerando .
Auséncia de fori e respy como dificuldades maiores Risco encerramento do
CCBS - CONTRATAGAO DE = instruca | rt de pl j t (o] i I/Ri d icio, na ists
¢ TIPOS ESPECIAIS DE SERVICOS DE CONSTRUCAO RS 12.415,00 07/07/2023 | MStrUGE0 Processualpor parte |processo de panejamento | oo cecqn de peracional/Risco de 5- Muito Alta 2- Baixo Médio exercicio, nao existem
SERVICOS da area solicitante responsavel da contratagdo e aprendizagem para Imagem-Reputagdo acdes preventivas que
pela demanda. quantitativo reduzido de | 2PS e P do Grgio afastem a ocorréncia do
N os discentes, bem )
servidores. . risco.
como maiores
desafios para
discentes e TAEs.
Muitas demandas
represadas ao longos dos
anos, devido tratar-se de
uma Instituicdo abrigada ~ Dado o iminente
. . . Expansdo / .
Elevado nimero de processos em prédio antigo, com adequacio suspensa Risco encerramento do
CCBS - CONTRATAGAO DE SERVICOS GERAIS DE CONSTRUGAO PARA OBRAS DE RS 1.801.507,50 07/07/2023 em»fi\a Ele espera ?ara . muitas nfcessidad?s de ger:ndz transtZrnos’ Operaciona\/Risco}ie 5 Muito Alta 2 - Baixo Médio ex?rcicio, nﬁo?xistem
SERVICOS ENGENHARIA CIVIL efetivagdo dos projetos intervengdo. Além disso, a ara a comunidade Imagem-Reputagdo acbes preventivas que
arquitetonicos e de engenharia.| questdo orcamentaria P académica do Orgao afastem a ocorréncia do
tem grande impacto, uma ° risco.
vez que nos ultimos anos
a capacidade de execugdo
foi bruscamente reduzida.
Muitas demandas
represadas ao longos dos
anos, devido tratar-se de
uma Instituicdo abrigada « Dado o iminente
. . . Expansdo / .
Elevado nimero de processos em prédio antigo, com adequacio suspensa Risco encerramento do
CCET - CONTRATAGAO DE SERVICOS GERAIS DE CONSTRUGAO PARA OBRAS DE RS 448.200,00 07/07/2023 em»fi\a fie espera Fara ‘ muitas nfcessidad?s de ger:ndz trans:)rnos' Operaciona\/Riscofie 5 - Muito Alta 2 - Baixo Médio exeurcicio, néo?xistem
SERVICOS ENGENHARIA CIVIL efetivagdo dos projetos intervengdo. Além disso, a ara a comunidade Imagem-Reputacao agdes preventivas que
arquitetonicos e de engenharia.| questdo orcamentaria P académica do Orgao afastem a ocorréncia do
tem grande impacto, uma B risco.
vez que nos ultimos anos
a capacidade de execugdo
foi bruscamente reduzida.
Auséncia de solugdo Dado o iminente
Auséncia de formalizagdo e . . mais moderna e Risco encerramento do
~ ~ . ~ Quantitativo reduzido de " . - P "
STI - CONTRATAGAO DE OUTSOURCING DE IMPRESSAO - MODALIDADE RS 228.978,00 06/07/2023 instrugdo processual por parte servidores e excesso de confidvel que melhor | Operacional/Risco de 5- Muito Alta 2 - Baixo Médio exercicio, ndo existem
SERVICOS FRANQUIA MAIS EXCEDENTE DE PAGINAS i da 4rea solicitante responsével atenda as Imagem-Reputago acdes preventivas que
demandas represadas. . A .
pela demanda. necessidades do do Orgio afastem a ocorréncia do
Srgdo. risco.
Pouca familiaridade dos Dado o iminente
Auséncia de formalizagdo e responsaveis com o Possibilidade de Risco encerramento do
BICEN - CONTRATAGAO DE SERVICOS DE MANUTENGAO E SUSTENTAGAO DE RS 14.580,00 07/07/2023 instrugdo processual por parte |processo de planejamento suspensdo de Operacional/Risco de 5 - Muito Alta 2 - Baixo Médio exercicio, ndo existem

SERVICOS

SOFTWARE

da area solicitante responsavel
pela demanda.

da contratagdo e
quantitativo reduzido de
servidores.

servigos prestados
pelos softwares.

Imagem-Reputagdo
do Orgao

agdes preventivas que
afastem a ocorréncia do
risco.







