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1. Introducao

O Relatério de Gestao de Riscos do Plano de Compras Anual (PCA) da
Universidade Federal de Sergipe (UFS) tem como objetivo monitorar os riscos
associados as aquisi¢oes planejadas para o exercicio de 2024, seguindo as

diretrizes do Decreto n® 10.947/2022.

A UFS decidiu realizar avaliagoes periddicas nos meses de julho, setembro
e novembro, permitindo ajustes nas contratacdes que possam nao ser
concretizadas no exercicio. O documento identifica causas, consequéncias,
probabilidade e impacto dos riscos, além de propor agdes preventivas para

mitigar possiveis falhas.

Desde 2022, o PCA passou por uma transformacao, deixando de ser
apenas uma formalidade burocratica e tornando-se uma ferramenta estratégica
de planejamento, com envolvimento dos setores e apoio da alta gestao. Essa
evolugao tem consolidado a cultura de planejamento nas aquisi¢oes da UFS,

promovendo maior eficiéncia e controle dos riscos envolvidos.

O trabalho desenvolvido neste ano de 2024 traz uma inovag¢ao em relagao
ao ano anterior: o mapeamento dos riscos foi realizado pelas unidades-pai,
responsaveis pela consolidagao das demandas e elaboracao do PCA, instruidas
em processo formal conduzido pela Pré-Reitoria de Planejamento - PROPLAN e

pela Divisao de Riscos e Controles'.

Nesse processo, foi enviado formulario de mapeamento de riscos para
todas as unidades-pai, compreendendo um total de 26 unidades. Deste envio,

foram recebidos 17 formularios respondidos, base para o presente mapeamento.

1 Oficio Circular 173 da PROPLAN.



2. Contexto para o Mapeamento de Riscos do PCA UFS 2024
2.1 Avaliacao Geral do PCA?

O valor total estimado em gastos com contratagdes de bens e servigos para
a UFS para o ano 2024 corresponde ao valor aproximado de R$161,12 milhdes,

previstos para a contrata¢ao (compras e aquisi¢oes) de 1883 itens de consumo.

Dentre as categorias de itens planejados, a contratacao de servigos
corresponde ao maior percentual de gastos (42,69%), consumindo cerca de
R$68,77 milhdes do valor planejado, enquanto que a previsao com compra de

materiais diversos € estimado em R$61,27 milhdes (38,02% do total).

O restante dos gastos planejados para contratacdoes em 2024 corresponde
a aquisicao de obras e servicos de engenharia (17,4%), totalizando 28,04 milhdes,
solugdes de TIC, com gastos previstos de R$ 2,99 milhdes (1,85%) e gastos com

alienagdes/concessdes/permissoes de R$53,2 mil (0,03%)

2.1.1 Avaliacao por Tipo de Contratacao

Servicos

Para 2024, estao planejadas a contratacdao de 81 categorias de servigcos. O
item de maior gasto planejado é o de mao de obra com dedicacdo exclusiva, com
previsao de gastos de R$16,2 milhdes para o ano (23,5% dos gastos totais em
servigos). Ainda com gastos de mao de obra, planeja-se a manutencao de
contratos de servigos de limpeza e seguranca com gastos estimados em R$11,2

milhdes (16,23%) e R$7,8 milhoes (11,34%) respectivamente.

A contratacao de servico de fornecimento de alimentagao € outro item de

destaque no planejamento de 2024. A previsao é de R$7,2 milhoes (10,47%).

2 Com base nos dados extraidos do Portal Nacional de Contrata¢des Publicas em junho de 2024. Disponivel
em: https://pncp.gov.br/app/pca/13031547000104/2024.



Materiais de Consumo

Estao previstos em 2024, a aquisi¢ao de 1771 materiais de consumo. O item
de maior valor planejado € a aquisi¢ao de materiais para higiene, com total de
R$11,48 milhdes (18,74%), seguido por componentes de equipamentos para
refrigeracdo e ar-condicionado, com R$5,48 milhdes (8,9%) de gastos previstos e
artigos para escritorio, com previsao de R$4,06 milhdes em gastos (6,6% do total

em gastos de materiais).

Servicos de Engenharia

Para os servicos de engenharia estao previstos gastos totais da ordem de
R$28,04 milhdes em 2024. Do total, o principal componente dos gastos previstos
¢ o de servigos gerais de construgdo para obras de engenharia civil, com previsao

gastos de R$25 milhdes no ano.

Destaca-se a previsao de obras de R$4 milhoes no Campus de Lagarto e a
previsao de reforma do centro cirurgico de animais de grande porte e do

auditorio do campus de laranjeiras, perfazendo um total de R$2,38 milhdes.
2.1.2 - Avaliacao por Data Planejada para a Contratacao

Considerando que este relatorio objetiva subsidiar a identificacao de riscos
das contratagdes planejadas até o més de julho de 2024, foram analisadas as

contratagdes previstas de realiza¢do até esta data.

Observa-se que dos R$161,12 milhdes previstos para contratagdes em 2024,
aproximadamente R$104,85 milhdes foram previstos para serem contratados até

o més de julho do presente ano, correspondendo a cerca de 65% do total.

Dos R$104,85 milhoes previstos para até julho, 47% (R$49,5 milhoes) sdao
contratagoes planejadas de servigos em geral, 28,7% (R$30,13 milhoes) refere-se a
aquisicao de materiais e 24% (R$25,16 milhoes) em contratos de obras e servigos
de engenharia. Os gastos totais com servigos imobiliarios de locagao - R$53,2 mil

- estavam previstos para junho do presente ano.



2.2 Situacao atual dos processos de contratagoes em 2024

De acordo com informagdes do Departamento de Recursos Materiais da
UFS (responsavel pelos processos de licitagao da Universidade) até a presente
data (13 de setembro de 2024), foram identificadas 69 licitacbes em andamento
na UFS. Destas, 51 ja foram concluidas com sucesso, 4 resultaram fracassadas
(revogadas ou desertas), 3 estao em fase de julgamento e 5 estao agendadas para
realizacdo ainda no presente meés. Outras 6 licitagdes encontram-se em

preparagao para sua realizagao.

As licitagOes desertas ou fracassadas dizem todas respeito a aquisi¢ao de
insumos para animais (racdo ou medicamentos) estando ligadas as demandas
realizadas pelo Departamento de Zootecnia (DZO) e Centro de Ciéncias Agrarias
Aplicadas. J4 a licitacdo revogada esteve relacionada a Aquisicao de materiais de
laboratdrio com cessao de equipamentos (comodato) para o Laboratério de

Patologia Clinica do Hospital Veterinario Universitario (HVU).

Portanto, neste momento, as licitacOes fracassadas e desertas indicam
desafios especificos em suprimentos agropecudrios e veterindrios, sugerindo
possiveis problemas com fornecedores ou com as especificagdes das licitagoes. Ja
as revogacoes, como a de materiais de laboratdrio, refletem ajustes necessarios,
seja por mudangas nas necessidades ou por problemas administrativos. Isso
aponta uma area de atencao em processos relacionados a manutengao e suporte

as atividades agropecudrias e de satide animal dentro da universidade.

3. Gestao de Riscos do Plano de Contrata¢des Anual: Mapa e Matriz de

Riscos PCA/UEFS - Julho 2024

A Pro-Reitoria de Planejamento, em conjunto com a Divisao de Riscos e
Controles, encaminhou para 26 unidades-pai (unidades que concentram as

demandas dos diversos setores da UFS) formulario de mapeamento de riscos



com questOes relativas a riscos de provavel ndo execugao dos itens planejados

para contratacdo e registrados no PCA 2024.

As questdes apresentadas no formuldrio foram:

1- Entre as contratagoes previstas pela sua unidade (DFDs) para serem realizadas em
2024, existe alguma que possivelmente ndo serd concretizada?

2- Se sim, qual é a contratacdo (DFD) planejada pela sua unidade, com possibilidade de
ndo se concretizar no prazo previsto?

3- Qual ou quais sdo os riscos que levam a essa possibilidade de ndo realizagdo do processo
de contratagdo previsto neste DFD?

4 - Quais as causas que levaram a essa situagdo de risco?

5 - Quais as consequéncias da ndo realizacdo da contratacdo prevista neste DFD para a
sua unidade?

6 - Em uma escala de 1 a 5 qual a chance de ndo se conseguir realizar o processo de
contratagdo planejada neste DFD?

7-Emumaescaladeab qual o prejuizo (impacto negativo) para a sua unidade de ndo
se conseguir realizar o processo de contratacdo planejada neste DFD?

8 - Qual o quais sdo as medidas preventivas que a sua unidade pode adotar para evitar
que o risco ocorra nesta contratacio?

9 - Se o risco jd ocorreu, qual o quais sdo as medidas de contingéncia que a sua unidade
ird adotar para minimizar os impactos negativos do risco nesta contratacio?

Deste envio, foram obtidas respostas de 17 setores, sendo estes: Campus
de Itabaiana, Campus de Lagarto, Campus de Laranjeiras, SECOM, PROEX,
STIC, DOFIS, PROEST, HVU, BICEN, CESAD, POSGRAP, CCSA, CCAA, CCET,
CCBS e 0 CODAP. Seis setores informaram nao possuir riscos no planejado no

PCA: SECOM, PROEX, CCSA, PROEST e POSGRAP.

Os outros 11 setores indicaram riscos nos seguintes processos de

contratagoes:

Quadro 1: Riscos do PCA UFS 2024

Setor Contrato Riscos Grau de Risco
CAMPUSITA Obra de reforma para | Auséncia ou atraso | Extremo
adequacao de | na elaboracdo do

acessibilidade do | projeto por parte do
CAMPUSITA  com | setor responsavel
Fornecimento
Instal¢cao de
Plataformas
Elevatorias.




CODAP Aquisi¢ao de | Riscos de que a | Baixo
equipamentos de | analise ndo seja feita
musicais para atender | a tempo para a
0 Colégio de | aquisicao ainda
Aplicagao da | neste ano.

Universidade Federal
de Sergipe - CODAP.

STIC Contratacao de | Falha em | Médio
Solugdo de | equipamentos  que
Computagdo em | permitem
Nuvem - VDI implantacdo do VDI

DOFIS Aquisi¢ao de insumos | 1) Atraso na | Alto
de TI para | implantacao da
atendimento as | metodologia BIM de
necessidades da | elaboragdo de
Diretoria de Projetos | projetos de
e Estruturas Fisicas arquitetura e

engenharia.

2) Desconformidade
com o Decreto n°
10.306/2020 que
estabelece a
utilizacdo do BIM
em obras e servicos
de engenharia
realizados pelos
orgdos e entidades
da administragao
publica federal,
integrando a
Estratégia Nacional
de Disseminacdo do
BIM na segunda fase
de implantagao
desde 1° de janeiro
de 2024.

HVU Aquisi¢ao de | Falta de Tempo hébil | Médio
Centrifuga para | para elaboragdo do
microhematocrito processo.
para o Laboratorio de
Patologia Clinica do
HVU

CESAD 1. Contratagdo de | Armazenamento ¢ | Médio

Solucdo de Ambiente

Virtual de
Aprendizagem
MOODLE para o
CESAD/UFS

Ambiente Virtual de

Aprendizagem

MOODLE operando
no limite de
armazenamento €

processamento  de
dados.




2.  Aquisicdo de

Servidor para o
CESAD.

CAMPUSLAG Aquisi¢ao de | Perda de prazo da | Médio
manuten¢do, reparo e | Portaria  228/2023
calibracao em | Proplan que
equipamentos estimava 30 dias
fonoaudiologicos para conclusao do
para  atender as | Estudo Técnico
demandas do | Preliminar.*

Departamento de
Fonoaudiologia do
Campus Lagarto.

CCAA DFDs: 76/2023, | 1) Auséncia de plano | Médio
81/2023, 85/2023, | de agao e
86/2023, 100/2023, | priorizagao.
103/2023,106/2023, |2) Auséncia de
361/2023, 12/2024, | qualificagao e
28/2024,  31/2024, | treinamento dos
43/2024,  44/2024, | servidores do setor.

78/2024, 156/2024 e
157/2024.

CCET 1)Material Inexisténcia de Média
Permanente para | proposta para os
Laboratorios de | itens
Graduagao;

2)  Material  de
Consumo para
Laboratorios de
Graduagao -
Reagentes Quimicos
CAMPUSLAR Todos os DFD's do | 1) poucos servidores | Extremo

Campuslar precisam
ser  desenvolvidos
para abertura dos
processos.

efetivos;

2)Falta de éxito no
apoio do Campus de
Sdo Cristévao, onde
as unidades com
atendimento  para
toda a UFS estdo na
estrutura hierarquica
(como  exemplos:
Defin, InfraUFS,
Comissao de
Licitagao,
DAIN,DIPRO,
DIASE, dentre
outras);

3) Coordenacao
administrativa com




€XCesso de

248/2024, 283/2024

atribuicoes.
CCBS DFDs: 275/2023, | Falta de tempo de | Médio
265/2023, 363/2023, | execugdo e

disponibilidade de
recurso

* Risco j& consolidado.

O Mapa de Riscos do PCA UFS 2024 (apresentado no anexo 1 deste

Relatorio) informa todas as caracteristicas dos riscos identificados como causas,

consequéncias, tipologia, probabilidade e impacto (e seu grau de riscos), agoes

preventivas bem como responsaveis pelo controle do risco.

Dentre os processos avaliados pelas unidades demandantes foram

identificados 14 riscos, configurando a seguinte matriz de riscos dos processos.

Matriz de Riscos PCA/UFS — Julho 2024

i 5 10 15
0 RM Q RMQ RA
Alto 4 0 8 12
o RB RM RA
|_
Q
< | Medio 3 6 9 12 15
s RB RM RM RA RA
Baixo 2 4 6 8 10
RB RB R RM RM
putto 1 2 3 4 5
X RB RB RB RB RM
Muito . - .
Baixa Baixa Média Alta Muito Alta

PROBABILIDADE

‘ Quantidade de riscos identificados

4 — Avaliac¢ao dos Riscos

O relatorio destacou de forma eficiente os riscos inerentes a diversas

etapas dos processos de contratagao, tais como: atraso na elaboragao de projetos,

falha de equipamentos, falta de tempo habil para desenvolvimento do processo,

dentre outros. A identificagao criteriosa de tais riscos permitiu um mapeamento

detalhado, que auxilia na criagao de estratégias de mitigacao mais eficazes.



A avaliacao dos riscos foi realizada com base em sua probabilidade de
ocorréncia e no impacto potencial sobre a continuidade das operagdes da
universidade. Os riscos de alta probabilidade serdao priorizados, evidenciando a

necessidade de intervengOes corretivas mais imediatas.

Foram propostas medidas para mitigar os riscos identificados, como a
elaboracdo de planos de contingéncia. Além disso, houve recomendacao para o
fortalecimento das praticas de planejamento de compras e contrata¢des, de modo

a garantir maior previsibilidade e menor impacto sobre as atividades da UFS.

O relatorio também valida a adocao da sistematica de monitoramento
continuo dos riscos ao longo dos processos de contratagao, conforme modelo

implementado, em consonancia com a IN 12/2022.
5 - Tratamento dos Riscos

O Relatorio de Gestao de Riscos referente ao Plano de Contratagdes Anual
da Universidade Federal de Sergipe, correspondente ao primeiro momento do
exercicio, julho de 2024, apresenta uma andlise criteriosa dos principais riscos
associados aos processos de contratagao que correm riscos de nao realizacao, de
acordo com a avaliacdo dos proprios setores envolvidos, conforme ja explanado.
O documento visa aprimorar a governanga institucional, garantindo que uma vez
identificado os riscos, possam ser trabalhadas a¢des que minimizem os impactos

ou possibilitem a adoc¢ao de a¢des preventivas.

As respostas dadas pelos setores identificam situagoes individuais de cada
local, que sdo responsaveis pelas suas afirmagdes, assim, nao foi intuito desse

relatdrio o tratamento dos apontamentos de cada um.

Para o tratamento dos riscos, portanto, a PROPLAN sugere as seguintes

acoes:

> Disponibilidade de auxilio: Diante das vulnerabilidades

identificadas, propde-se que as questdes sejam discutidas



diretamente com a PROPLAN, individualmente, a fim de
identificar saidas para os gargalos.

> Implementagao de Planos de Contingéncia: A implementacao de
planos de contingéncia para as contratagdes criticas foi uma
recomendacéo enfatica do relatério. E essencial que cada unidade
gestora desenvolva e implemente esses planos com base em seus
cenarios de risco especificos, assegurando a continuidade dos

servicos essenciais a UFS.
6 - Conclusao

O Relatorio de Gestao de Riscos do Plano de Contratagdes Anual — julho
de 2024 — traz uma contribuigao significativa para a melhoria da governanga dos
processos de contratagao na UFS. As medidas propostas, se implementadas de
forma eficiente, poderao reduzir os impactos adversos e aumentar a efetividade
do uso dos recursos publicos, refor¢ando o compromisso da universidade com a

transparéncia e a responsabilidade na gestao publica.



ANEXO 1 — Mapeamento de Riscos PCA/UFS — Julho 2024

Riscos Identificados
(Qual(is) motivo(s) levariam a

Causas
(Descreva as causas

Consequencias
(Descreva as

Tipologia do Risco
(Risco Operacional; de

Probabilidade
(Selecione a opgao, sendo 1 -
Probabilidade muito baixa do

Impacto
(Selecione a opgdo, sendo
1 - Impacto muito baixo

Grau de Risco

AgBes Preventivas
(Descreva agdes

(Unidade

Acgdes de C
(Descreva agbes

(Unidade

. L consequéncias do . N (Nao necessarias para evitar ou . L .
n3o realizagio da que levam ao evento - Imagem; legal; de risco acontecere 5 - do risco no - ! responsavel pelo | necessrias para conter o | responsavel pelo
) - ) evento de risco na ° : - ) ! . | preencher) eliminar o risco ~ } N -~ }
Data Prevista para a compra/contratacio?) de risco) tividade) integridade) Probabilidade muito alta) desenvolvimento da acdo identificado) gestdo do risco) | risco caso ele acontega) gestdo do risco)
. " atividade] B identificado
Unidade Nome da Futura C Valor Total do (R$) (Até) e 5 - Impacto muito alto)

Obra de reforma para

Auséncia de recursos

Aumento da barreira
de acessibilidade ,

Monitoramente do

Acompanhamento dos
estudantes que necessitam

CESAD.

Campus Professor Alberto adequacdo de acessibilidade do Auséncia ou atraso na e materiais a Risco Operacional: Risco de andamento do processo e |Dire¢do do do servico de acessibilidade Dire¢do do
P CAMPUSITA com Fornecimento R$ 120.000,00 10/09/2024 |elaboragdo do projeto por para elaboragdo do |atuagdo de um P . . 5 - Muito Alta 5 - Muito Alto didlogo frequente Campus de . .g~ ... |Campusde
Carvalho - CAMPUSITA " ; ° N Imagem; Risco legal. o ¥ . 8 pela divisdo de assisténcia !
Instalgio de Plataformas parte do setor responsavel projeto campus mais solicitando informagdes |Itabaiana > N Itabaiana
‘L . N N . estudantil para os devidos
Elevatérias. inclusivo e risco de sobre os encaminhamentos .
: encaminhamentos.
acidentes
Dificuldades com
essoal qualificado no
Aquisicao de equipamentos de . s . P a Limitagdo no Buscar colaboragdo da —
musicais para atender o Colégio Riscos de que a andlise ndo sejasetor para dar trabalho de Risco Operacional; Risco de rofessora de Mdsica na Dirego do
Colégio de Aplicagdo - CODAP 'S pa cero Horeel RS 50.000,00 28/06/2024feita a tempo para a aquisicio |andamento em ) P ’ 1- Muito baixa 4- Alto Risco Baixo | I Colégio de - -
de Aplicagso da Universidade - : desenvolvimento em |Imagem; busca de agilizar algum e
N ainda neste ano. demandas ligadas a . . Aplicagdo
Federal de Sergipe _ Musica dos alunos. procedimento.
contratagdes dessa
natureza.
i de de Conseguir apoio da . L
reposi¢do de implantagdo de administragdo para Como o impacto negativo é
Superintendéncia de Tecnologia |Contratacdo de Solugdo de Falha em equipamentos que Risco Operacional; Risco de . I . Superintendéncia |muito baixo, julgamos ndo |Superintendéncia
uperintencencl 8l 93 ue R$ 900.000,00 28/06/2024| "2 €M eduipamentos qu i servigos de VDI para | -c0 OPeract ! 5- Muito Alta 1 - Muito baixo Risco Médio |aquisicdo da infraestrutura [>-Fe' 12 | muito baixo, Jule uperl !
da Informagéo - STI Computagio em Nuvem - VDI do VDI i ° Imagem; ° da STI ser necessario adotar dasTl
(Nutanix) fora de a comunidade necessaria para . o
. . . - medidas de contingéncia.
garantia académica do VDI
1) Atraso na implantagdo da
metodologia BIM de
- N 1) Atraso na
elaboragdo de projetos de . .
) . implantagdo de
arquitetura e engenharia. N
. melhorias no
2) Desconformidade com o desenvolvimento de
Decreto n2 10.306/2020 que N
- - projetos conforme e -
Aquisicdo de insumos de Tl para estabelece a utilizagdo do BIM . Iniciar a implantagdo
_ L N N N N o planejamento . i . Acompanhar o processode | "
Diretoria de Obras e Fiscalizagio |atendimento as necessidades da em obras e servicos de Indisponibilidade de o Risco Operacional; Risco - ) ol Diretoria do mesmo diante das o
" i 5 RS 262.940,00 22/12/2024 R § estratégico. 3- Média 4- Alto Risco Alto aquisi¢do dos o Diretoria do DOFIS
- DOFIS Diretoria de Projetos e engenharia realizados pelos  |recursos. " legal. N - DOFIS limitacdes de recursos
3 s N 2) Estagnagdo da equipamentos solicitados. o
Estruturas Fisicas da UFS. 6rgdos e entidades da R tecnoldgicos.
- s fiscalizagdo de
administraco pablica federal, §
N N contratos seguindo
integrando a Estratégia
N v s moldes defasados da
Nacional de Disseminagdo do o .
administragdo
BIM na segunda fase de Gblica
implantag3o desde 1° de pelee:
janeiro de 2024.
Falta de Planejamento
Aquisicdo de Centrifuga para da unidade para Néo realizagdo dos
Hospital Veterinario microhematécrito para o Falta de tempo habil para identificacdo das exames necessarios Organizagdo de prioridades Delegagdo de tarefas para
spita’ Vet matdcritoparao R$ 3.900,00 29/02/2024 temp p \dentificag: ¢ Risco Operacional. 3- Média 2- Baixo Risco Médio | = B2nizagae de pri Diretoria do HVU | ° 282¢ Para | i etoria do HVU
Universitério - HVU Laboratério de Patologia Clinica elaboracio do processo. para da e gesto de tempo. agilizar os processos.
do HVU requeridas para a demanda do hospital.
contratagdo;
. 1) Minimizamos.
O crescimento na " ia :
1) Empenho da equipe de diariamente os riscos com
demanda com novos . . .
" Tecnologia de Informagdo o0 empenho da equipe de
cursos de graduagdo ; ) -
(PQD-4), pés do Cesad em atualizar os Tecnologia de Informagéo
. . - P sistemas; 2) realizar do Cesad em atualizar os
Contratagdo de Solugdo de . graduacdo lato Sensu Travamento do . 3 .
3 y Armazenamento e Ambiente N backups novos eliminando sistemas; 2) realizar
Ambiente Virtual de " " e Stricto Sensu e portal e AVA para ) .
. ) X RS 260.000,00 28/06/2024|  Virtual de Aprendizagem N . . X o anterior; 3) desenvolver backups novos eliminando X
Centro de Educagao Superior a |Aprendizagem MOODLE para o el Extensdo acesso, Risco Operacional; Risco de X i . - o Diretoria do i Diretoria do
L MOODLE operando no limite de L 2- Baixa 5 - Muito Alto Risco Médio | politica de armazenamento 0 anterior; 3) desenvolver
Distancia - CESAD CESAD/UFS iae com | ar e Imagem. . . CESAD . CESAD
armazenamento e . de videos, videos-aulas, politica de armazenamento
isso, 0 aumentoda | processamento de X ° 3
processamento de dados. imagens, bem como de videos, videos-aulas,
demanda de dados. . I
arquivos de grande imagens, bem como
processamento de .
dadose armazenamento, sejam arquivos de grande
armazenados em discos armazenamento, sejam
armazenamento para N N
Aqusicao de Servid backu externos ao servidor. armazenados em discos
quiscao de Servidor para o RS 100.000,00 30/12/2024 B externos ao servidor.




Centro de Ciéncias Agrarias
Aplicadas - CCAA

Probabilidade

Impacto

Consequencias Ges Preventivas
Riscos Identificados Causas d Tipologia do Risco (Selecione a opgdo, sendo 1- (Selecione a opgdo, sendo N A ~ Agdes de C
N N B (Descreva as N . o y A N B Grau de Risco (Descreva agdes N > N
(Qual(is) motivo(s) levariam a | (Descreva as causas . (Risco Operacional; de Probabilidade muito baixa do | 1 - Impacto muito baixo - L - (Unidade (Descreva agdes (Unidade
consequéncias do (Nzo necessarias para evitar ou
ndo realizagdo da que levam ao evento Imagem; legal; de risco acontecere 5 - do risco no responsével pelo | necessarias para conter o | responsével pelo
evento de risco na preencher) eliminar o risco
compra/contratagéo?) de risco) L muito alta) [ desenvolvimento da agdo . " gestdo do risco) | risco caso ele aconteca) | gestdo do risco)
atividade) B identificado)
e 5 - Impacto muito alto)
Aquisicdo de fertilizantes,
produtos quimicos e reagentes
para 0 campo para o RS 92.561,24 31/03/2024
das unidades
do Centro de
Aquisicdo de materiais de
manuteng&o para o campo
pelas unidades do Centro de R$ 39.080,67|31/03/2024
Ciéncias Agrarias Aplicadas em
2024.
Aquisicao de EPI e EPC
(protetores, luvas, avental, bota, R$ 17.009,29' 31/03/2024|
6culos...)
Aquisicdo d igos di
auisicao ge servios de RS 12.404,78 31/03/2024
manutengdo de equipamentos
Aquisicdo de medicamentos de
uso animal para a utilizagdo
pelas unidades do Centro de RS 4.026,70 31/03/2024|
Ciéncias Agrarias Aplicadas em
2024.
Aquisicao de materiais e
instrumentos médico 1) Treinamento das equipes
hospitalares pelas unidades do  |R$ 1.983,30 31/03/2024 1) Sobrecarga de envolvidas para melhoria
- L . . 1) Atraso no .
Centro de Ciéncias Agrarias servicos na unidade . dos procedimentos de
; ; recebimento dos
Aplicadas em 2024. . . ocasiona a falta de ) contratag&o; 2) N P
1) Auséncia de plano de agdo e o insumos; 2) < N Tentativa de aquisi¢cdo de
Aquisicdo de produtos quimicos priorizagdo; 2) Auséncia de priorizagdo para a doda Risco O Risco de Catalogagio dos insumos partes dos insumos via
- o T elaboragdo dos N 4 - Alta 4- Alto mais demandados pelas |Diretoria do CCAA ) Diretoria do CCAA
e reagentes para laboratérios qualificagdo e treinamento dos comunidade Imagem N . adesdo a ata de registro de
. RS 38.178,39 31/03/2024 3 processos de - unidades visando a
(4cidos, cloretos, corantes, servidores do setor. académica; 3) - pregos.
N compras; 2) Falta de L N padronizagdo das
alcool...) Prejuizo a imagem da - =
recursos T aquisigdes; 3) Adesdes a
orgamentarios. instituicdo. atas de registro de pregos
Implantagdo da AQUA - Estaca )
mplantagdo da AQUA- Estacio | g 75 g 18/08/2024 em andamento.
de Aquicultura no Campus Rural
AUUISTCa0 U Tata0 paTa uso T
alimentagdo de equinos
mantidos no Setor de R$9.179,28 29/03/2024
Equideocultura do
Departamento de Zootecnia da
Aquisicdo de ragdo para ovinos. R$ 8.900,00(02/09/2024
Aquisicao de feno. RS 7.139,45 08/09/2024
C de F &0 d
ompra e Feno e ragdo 6 1p¢70.539,99 21/08/2024
ovinos para alimentagdo animal.
Aquisicdo d &
quisigao ce ragdo para RS 6.480,00 18/07/2024
coelhos.
Obra de reforma do laboratério 1) Sobrecarga de 1) Atraso na ne:\r,?:j‘::m: r:a;;:zl::s
de aquicultura do departamento |RS 105.159,32 31/07/2024 servicos na unidade construcdo efou - mce‘;imenws .
de pesca. ocasiona a falta de melhoria da P " " -
. o contratagdo; 2) Tentativa de aquisicdo de
1) Auséncia de plano de aggo e | - priorizagdo para a 2 Risco O Risco de Catalogagdo dos insumos artes dos insumos via
priorizago; 2) Recursos elaboragio dos Reclamagio da d 4-Alta 4-Alto 082 Diretoria do ccaa| P1te* ° Diretoria do CCAA
Implantagdo da AQUA - Estagédo escassos. rocessos de comunidade Imagem mais demandados pelas ades8io 4 ata de registro de
plantac €99 | R 498.755,00 18/08/2024 . P unidades visando a precos.

de Aquicultura no Campus Rural

compras; 2) Falta de
recursos
orgamentarios.

académica; 3)
Prejuizo a imagem da
instituigdo.

padronizagdo das
aquisicdes; 3) Adesdes a
atas de registro de precos




Riscos Identificados
(Qual(is) motivo(s) levariam a

Causas
(Descreva as causas

Consequencias
(Descreva as

Tipologia do Risco
(Risco Operacional; de

Probabilidade
(Selecione a opgao, sendo 1 -
Probabilidade muito baixa do

Impacto
(Selecione a opgdo, sendo
1 - Impacto muito baixo

Grau de Risco

Agdes Preventivas
(Descreva agdes

(Unidade

Agdes de Ci
(Descreva agdes

(Unidade

. L consequéncias do . N (Nao necessarias para evitar ou . L .
ndo realizagdo da que levam ao evento N Imagem; legal; de risco acontecere 5 - do risco no o . responsavel pelo | necessarias para conter o | responsavel pelo
- ) evento de risco na ° 8 ) ; .| preencher) eliminar o risco . 3 N o 3
Data Prevista para a compra/contratacio?) de risco) atividade) muito alta) desenvolvimento da acdo identificado) gestdo do risco) | risco caso ele acontega) | gestdo do risco)
Unidade Demandante Nome da Futura Contratagdo | Valor Total Estimado (R$) | contratagéo (Até) e 5 - Impacto muito alto)
Reclamagdes da
. N . " " s N N Verificar a possibilidade de
Aquisicio de Material o Possibilidade de ndo  |comunidade . : § Atentar-se & pesquisa de N
. Inexisténcia de proposta para e Risco Operacional; Risco de . i X . - ! . carona em atas de registros|
Permanente para Laboratérios R$ 1.027.104,50 7 ter propostas para o |académica pela falta 2- Baixa 5 - Muito Alto Risco Médio |pregos a fim de evitar Diregio do CCET Diregio do CCET
. os itens . . Imagem . de pregos de outras esferas
de Graduacdo material de materiais para valores abaixo de mercado o . )
. publicas administrativas
aulas praticas
~ - Reclamagdes da N .
Aquisicao de Material de - . < N N Verificar a possibilidade de
Consumo para Laboratérios de Inexisténcia de proposta para de ndo Risco Operacional; Risco de Atentar-se 3 pesquisa de carona em atas de registros
u i X i . i ional; Ri: . . . am X . - i A
oPp R$ 572.272,90 ? propostapara |, .+ propostas parao |académica pela falta P 2-Baixa 5- Muito Alto Risco Médio |precos a fim de evitar Direco do CCET 8 Direcdo do CCET
- Graduagio - Reagentes os itens ) - Imagem h de pregos de outras esferas
Centro de Ciéncias Exatas e o material. de materiais para valores abaixo de mercado oo o )
A Quimicos . publicas administrativas
Tecnoldgicas-CCET aulas préticas;
1) Campus com
1) Auséncia de Empresas Falha na elaboragdo |infraestrutura .
: . . Elaborag&o dos
. interessadas em participar do  |do documentos de inadequada para a
Construgdo de sede para o rocesso de licitagdo; 2)Nao Formalizagdo da execugdo de suas Risco Operacional; Risco de documentos de compra Destinar maior orgamento
ici ; iz xecu u i ional; Ri: " . . . . N - i i i
Departamento de Engenharia R$ 3.500.000,00: P L ¢ . i . “ P 1- Muito baixa 5 - Muito Alto Risco Médio |baseados na realidade das |Diregdo do CCET ) b Diregdo do CCET
X atingir os pregos estimados  |Demanda pelo setor |atividades; Imagem para esse fim
Mecanica (DMEC). c ~ empresas que prestam esse
(deserta ou fracassada). requisitante 2) Reclamagdes da .
. servico
comunidade
acadéi
O Campus de L
sempre foi uma unidade-Pai da 1) Pouco ou nenhum
UFS com poucos servidores .
feti inda & desenvolvimento das
efetivos e ainda ¢ o campus atividades de
com maior percentual de -
m rruarce pesquisa no Campus
terceirizados administrativos .
de Laranjeiras.
comparado ao total de .
o ) 2) Ensino inadequado
administrativos. "
X em disciplinas
Para o desenvolvimento de - A pergunta conduz uma
N o } 1) Falta de pessoal no [praticas por . .
diversas atividades precisamos . resposta equivocada, visto
_ Campus de defasagem Infelizmente, recebemos ) R
contar com o apoio do Campus L P que a unidade ndo é a tnica
arcomoa Laranjeiras. tecnolégica ou falta apenas em setembro novos -
de S30 Cristévio, onde as A que deve prover medidas e
A " 2) Falta de de equipamentos servidores, entre eles um N
unidades com atendimento - . " . solugdes para o problema.
| ~ compreensdo real do |especificos dos administrador e um técnico 3
- Todos os DFD's do Campuslar para toda a UFS estdo na . . . _— A medida adotada neste —
Campus de Laranjeiras - - ) A Campus sede das cursos. Risco Operacional; Risco de ) de Tl para desafogar o Diregdo do ) : Direco do
precisam ser desenvolvidos para estrutura hierarquica (como : . N 5- Muito Alta 4- Alto - momento ¢ capacitar e
CAMPUSLAR N e 3)D imento |Imagem; Risco legal. coordenador administrativo | CAMPUSLAR CAMPUSLAR
abertura dos processos. exemplos: Defin, InfraUFS, ) ~ . P L . " trabalhar com o
o o situagdes vividas nos |da legislagdo sobre de Laranjeiras, ndo acredito 5
Comissdo de Licitagdo, L . . . Administrador para o
campi de interior. conservago dos que haverd tempo dentro X
DAIN,DIPRO, DIASE, dentre o P X desenvolvimento do PCA e
e 3) Excesso de bens patrimoniais, do calendario financeiro N
outras), e na maioria das vezes, | . | o afinar esse processo de
L N atividades prioritarias |incluse bem iméveis para desenvolver o PCA. L
ndo tivemos éxito com a ajuda. . trabalho para os préximos
N L ) nas unidades. por falta de
A Coordenagdo Administrativa - anos.
- X manutengio
de Laranjeiras possui apenas o
3 adequada.
coordenador como servidor "
. N N 4) Reclamagdo da
plblico e a unidade possui uma °
H comunidade
gama de atividades em excesso L
- académica das
para responsabilidade do - .
N condi¢es existentes
Coordenador Administrativo, o
nos cursos.
que vem dificultando de forma
ruciala d i da
Construgdo do Centro Cirtirgico
de Animais de Grande Porte/
e . RS 1.860.000,00! 22/03/2024
Reforma e ampliagéo do antigo
Biotério.
Construgdo do Biotério Central . A
. e . ..., |Média Consequéncia,
do CCBS na Cidade Universitaria Aobra o biotério é s exist Acompanhamento
ois existe a
Prof. José Aloisio de Campos. R$ 1.350.846,00. 10/06/2024| Risco para execugéo da obra [recurso PAC que ainda neZessidade mas constante nos setores
Centro de Ciéncias Bioldgicas e |Construgdo do laboratério de do Biotério - Tempo de ndo foi liberado o o . . . ) . . responsdveis. Aquilo que —
| . ) o como a previsdo é de Risco Operacional 2 - Baixa 5 - Muito Alto Risco Médio : o Diregdo do CCBS - -
da Satde - CCBS estudos de abelhas - LabBee RS 482.092,04 26/03/2024] execugdo e disponibilidade de | recurso e as outras y A depende de liberagdo de
X empo maior o L N
Reforma e ampliaao da sala do recurso obras precisamtem | _oPo M recursos 3o temos muito o
L e importante é que a
ossuario do Departamento de previsdo para 2025 obra acontea que fazer.
Morfologia. R$ 90.000,00 09/10/2024 .
Contratagao do servigo de
treinamento em "Fiscalizagdo de
Contratos: Calculos e Analise de
documentos trabalhistas e
previdenciarios para prevenir a
responsabilidade subsididria da
Administragdo"”. R$ 7.788,00 02/12/2024




Aquisicao de manutencgao,
reparo e calibragdo em

Campus | Professor
Anténio Garcia Filho - para atender as demandas do
CAMPUSLAG Departamento de

Fonoaudiologia do Campus
Lagarto.

R$ 10.000,00

01/12/2024

Riscos Identificados
(Qual(is) motivo(s) levariam a

Causas
(Descreva as causas

Consequencias
(Descreva as

Tipologia do Risco
(Risco Operacional; de

Probabilidade
(Selecione a opgao, sendo 1 -
Probabilidade muito baixa do

Impacto
(Selecione a op¢do, sendo
1 - Impacto muito baixo

Grau de Risco

Agdes Preventivas
(Descreva agdes

Agdes de C

(Unidade

(Descreva agdes

(Unidade

. L consequéncias do N N (Nao necessarias para evitar ou N
ndo realizagdo da que levam ao evento Imagem; legal; de risco acontecere 5 - do risco no responsavel pelo | necessarias para conter o | responsavel pelo
N evento de risco na . . . . preencher) eliminar o risco N N N
compra/contratagdo?) de risco) o muito alta) desenvolvimento da agdo 5 o gestdo do risco) | risco caso ele aconteca) | gestdo do risco)
atividade) B identificado)
e 5 - Impacto muito alto)
Fonoaudiologia
(DFOL) tinha 1) Semos
i em pr i de
de licitagao il 80, 05
que poderiam ser equipamentos ndo
adicionados ao 530 100% confidves
contrato de para uso para
calibragdo, o que exames, assim os Retomar o projeto de
influiria nos custos e [alunos ficariam ser contratagdo o quanto Parceria com a prefeitura
especificagdes esses instrumentos e antes, com a expertise dos de Lagarto no sentido de
previstas do contrato, [a populado de 5 anos de utilizagdo do viabilizar a manutengdo dos
i Lagarto hoje contrato 22/2019 equipamentos, visto que a
Perda de prazo da Portaria mas precisdvamos & N " ) / ) — d p. o N -
: aguardar o resultado |atendida pelos ‘ . . ampliando o rol de servicos | Diregdo do prefeitura dispée de um rol | Direcso do
228/2023 Proplan que estimava o ) o Risco Operacional; Risco de ) . . . - N - ) L
" ~ da licitagdo; servigos da clinica 1- Muito baixa 5 - Muito Alto Risco Médio |previstos e ajustando o Campus de de equipamentos similar e |Campus de
30 dias para conclusdo do ) ) _ |Imagem. . . .
2) Foi constatada a escola de Audiologia termo de referéncia de Lagarto. hoje atua em parceria com |Lagarto.

Estudo Técnico Preliminar.

de se

ficaria

efetivar um quinto
aditivo ao contrato
22/2019, que é o
contrato original que
supre a necessidade
atual de calibragio e
ajuste de

i de

2) Parte dos
equipamentos em
uso ja tem mais de 5
anos e tendem a
apresentar pequenos
defeitos de forma
mais frequente do

avaliagdo audiolégica.
0 entendimento do
DFOL momento desse

que o
previsto no contrato
22/2019.

de

forma que reflita o objeto
do contrato em sua forma
atual (parque de
equipamentos em parte
novos, em parte antiga).

o DFOL/UFS Lagarto na
realizagdo de exames e
colocagdo de aparelhos
auditivos.




